
SUOMEN EVANKELIS-LUTERILAINEN KIRKKO
KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO VUODELLE 2011 JA
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE 2011 – 2013

LIITEOSA

200: KIRKKOHALLITUKSEEN KUULUVIEN OSASTOJEN JA
YKSIKÖIDEN SUUNNITELMAT
400: SAAPUNEET AVUSTUSHAKEMUKSET

Asianumero 2010-00610





SISÄLLYSLUETTELO:                       sivu

200 Kirkkohallitus   1
201 Kirkolliskokous ja sen komiteat   2
202 Piispainkokouksen kanslia   4
203 Arkkipiispan kanslia   6
204 Kirkkohallituksen yhteinen toiminta   8
205 Hallinto-osasto 10
206 Työmarkkinaosasto 12
207 Talousosasto 14
210 Toiminnallinen osasto 18
220 Kirkon ulkoasiain osasto 26
221 Kirkon tiedotuskeskus 30
222 Kirkon tutkimuskeskus 36
223 Kirkon ruotsinkielisen työn keskus 38
251 Kirkon ulkomaiset yhteydet 44
252 Ulkosuomalaistyö 46
253 Muut yhteiset tarpeet 48
260 Kiinteistöt 50
290 Rahastot 51
       Kansainväliset jäsenmaksut, KUN 52

400 Avustukset: saapuneet avustushakemukset 53

Helsingin yliopisto, teologinen tiedekunta
Tampereen yliopisto
Diakonia-ammattikorkeakoulu
Seurakuntaopisto
Yrkeshögskolan Novia
Kirkon ulkomaanapu
Suomen ekumeeninen neuvosto
Työ Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa
Suomen Pipliaseura
Eurajoen ydinvoimalatyömaan pappi
Suomen uskonnonopettajain liitto
Pyhän Henrikin katedraalin katon korjaaminen
Nilsiän srk, Tahkon kappelitoiminta
Helsingin juutalainen seurakunta, hautaustoimi





1

200 KIRKKOHALLITUS – ERITTELY OSASTOITTAIN

Osasto 200 Kirkkohallitus sisältää seuraavassa luetellut osastot/erillisyksiköt/
suunnitteluyksiköt.

muutos %
ta 10/11

201  Kirkolliskokous ja sen komiteat    -873.500 -1,0

202  Piispainkokouksen kanslia    -366.400 -3,7

203  Arkkipiispan kanslia    -225.000 -5,8

204  Kirkkohallituksen yhteinen toiminta -4.168.700 -8,3

205  Hallinto-osasto -1.482.900 -1,0

206  Työmarkkinaosasto    -815.800 -4,5

207  Talousosasto -5.221.800 17,8

210  Toiminnallinen osasto -4.594.200 -2,1

220  Kirkon ulkoasiain osasto -1.393.600 -3,9

221  Kirkon tiedotuskeskus -3.142.100 -18,9

222  Kirkon tutkimuskeskus -1.065.800  0,0

223  Kirkon ruotsinkielisen työn keskus -1.285.400 -3,1

251  Kirkon ulkomaiset yhteydet -1.205.000 -2,7

252  Ulkosuomalaistyö -1.418.100  0,0

253  Muut yhteiset tarpeet    -908.400 13,9

260  Kiinteistöt    -981.400 -334,1

290  Rahastot     - 55.100 -60,8

Toimintajäämä yhteensä                              -29.203.200  2,8

Seuraavilla sivuilla kuvataan kunkin yksikön toiminta-ajatus, keskeiset tehtävät ja
kehityshankkeet vuosina 2011 - 2013 sekä keskeisimmät toiminnalliset tavoitteet vuonna
2011. Vuodelta 2011 laadittavassa toimintakertomuksessa arvioidaan näiden tavoitteiden
toteutumista.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

201 KIRKOLLISKOKOUS JA SEN KOMITEAT

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

Osastolle 201 budjetoidaan ja kirjataan kirkolliskokouksen täysistuntojen, kirkolliskokouksen valiokuntien
sekä kirkolliskokouksen asettamien komiteoiden aiheuttamat kulut. Talousarviossa on varauduttu siihen, että
kirkolliskokoukset kestävät viisi päivää.

Kirkolliskokouksen sihteeri ja muu henkilökunta kuuluvat hallinto-osastoon. Näin ollen heidän menonsa ovat
hallinto-osaston menoja.

Lakivaliokunta tarvitsee päätoimisen lakimiessihteerin kirkkolainsäädännön kodifiointiesityksen käsittelyn
ajaksi 2010 – 2013; määräraha tähän on varattu Kirkkohallituksen yhteisiin menoihin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

202 PIISPAINKOKOUKSEN KANSLIA

TOIMINTA-AJATUS

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojärjestyksen sille
säätämät tehtävät, jotka liittyvät kirkon oppia ja elämää koskeviin linjakysymyksiin, tuomiokapitulien työn
koordinointiin sekä kirkon työntekijöiden koulutukseen.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Valmistelee laadukkaasti kirkon oppia, etiikkaa ja hengellistä elämää sekä työntekijöiden
koulutuskysymyksiä koskevat piispainkokouksen päätökset, laatii niistä pöytäkirjat ja huolehtii päätösten
toimeenpanosta.

2. Tukee piispainkokouksen työskentelyn muuttamista tehokkaammaksi, nopeammaksi ja joustavammaksi
osana keskushallinnon kehittämistä ja kirkon 2015-strategiaa.

3. Kehittää tehtäväänsä kirkon johdon teologisena resurssina tiivistämällä yhteistyötä erityisesti muiden
keskushallinnon yksikköjen, tuomiokapitulien sekä yliopistojen kanssa.

4. Aloittaa pappien koulutuspolun kokonaisuuden uudistamisen osana kirkon 2015-strategiaa
5. Vahvistaa yhteydenpitoa yhteistyökumppaneihin (valtiovalta, kapitulit, seurakunnat, oppilaitokset, muut

kirkot) piispainkokouksen alaan liittyvissä asioissa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Hyvä perustehtävän hoitaminen ja piispainkokouksessa vireillä olevien asioiden laadukas valmistelu
2. Piispainkokouksen työn tehostaminen, työtapojen ja työjärjestyksen uudistaminen
3. Yhteistyön kehittäminen kirkkohallituksen kanssa
4. Suuntaviivojen määritteleminen pappien koulutuspolun kokonaisuuden uudistamiselle
5. Kirkon alalle opiskelevien hengellisen elämän tukeminen (erityisesti papit, kanttorit, diakonit ja

kasvatuksen työntekijät)
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TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

Piispainkokouksen työskentelyn muuttaminen tehokkaammaksi ja nopeammaksi edellyttää nykyisen
kokousrytmin (2 krt/vuodessa) kasvattamista vähintään kaksinkertaiseksi. Talousarviossa on otettu
huomioon tästä johtuva matkustus- ja majoituskulujen lisäys. Sen johdosta kehys ylittyy 7000 euroa.
Piispainkokoukseen kuuluu 20 jäsentä, minkä lisäksi istuntoihin osallistuu virkamiehiä ja tiedottajia.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

203 ARKKIPIISPAN KANSLIA

TOIMINTA-AJATUS

Avustaa arkkipiispaa hänen virkansa hoidossa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

204 KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA

Kirkkohallituksen yhteiseen toimintaan kirjataan kulut, joita ei ole tarkoituksenmukaista kohdistaa tai jakaa
muille osastoille.

Kirkkohallituksen yhteiset

Tälle kustannuspaikalle kirjataan mm. kansliapäällikön toimiston ja kirkkohallituksen täysistunnon kulut,
toimitalon kalusto- ja laitehankinnat, kirjaston hankinnat, toimitalon toimistotarvikkeet, postituksen yleiskulut,
pankkikulut ja työterveyshuollon kulut.

Tilintarkastus

Tälle menokohdalle on budjetoitu varat ulkoisen tilintarkastuksen lisäksi myös sisäistä tarkastusta varten
vuodesta 2009 alkaen.

Työyhteisön kehittäminen

Tällä menokohdalla on varat Kirkkohallituksen yhteiseen koulutukseen (41.000) ja johtamiskoulutukseen
(30.000).

Kirkkohallituksen yhteiset projektit

Tällä menokohdalla on edelleen varat seuraavaan projektiin:
1. Kirkkolainsäädännön kodifiointi, 2007-2009-2013, 100.000/v. Toimikunta on tehnyt kirkkolain

kodifioinniksi ehdotuksen, joka valmistui 2009. Kirkolliskokouksen asianomainen valiokunta tarvitsee
tämän jälkeen päätoimisen lakimiessihteerin siksi ajaksi, jonka kodifiointiesityksen käsittely
kirkolliskokouksessa vaatii.

Tällä menokohdalla on myös varat seuraaville, yleisperusteluissa sekä osastossa 200 Kirkkohallitus
tarkemmin kuvatuille yhteisille hankkeille, jotka toteuttavat Meidän kirkko 2015 – strategiaa:
2. Henkilöstö- ja taloushallinnon palvelukeskus
3. Strategian 2015 jalkauttaminen
4. Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen
5. Hengellinen elämä verkossa(verkkoviestintäyksikön osalta määrärahat Kirkon tiedotuskeskuksessa)

Kirkkohallituksen työryhmät

Tälle menokohdalle esitetään varat tavanomaisen työryhmätyöskentelyyn.
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KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA, jatkoa

1.000 eur TA 2010 TA-OE 2011 TA-KH 2011 muutos %
Kirkkohallitus, yhteinen 1.441,0 1.061,8 1.061,8 -26,3
Henkilöstön virkistys 37,5 38,0 38,0 1,3
Tilintarkastus 72,7 72,7 72,7 0,0
Työyhteisön kehittäminen 74,4 71,0 71,0 -4,6
Kirkkohallitus, yhteiset projektit 2.740,0 2.753,0 2.753,0 0,5
Kirkkohallitus, työryhmät 167,4 172,2 172,2 2,9
Yhteensä 4.533,0 4.168,7 4.168,7 -8,0

Kirkkohallituksen yhteisistä on 2011 eliminoitu sisäinen vuokra.

Osaston kulut vähenevät 2012 ja 2013, kun projekteja päättyy.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

205 HALLINTO-OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittää hyvää hallintoa kirkossa, antaa asiantuntijapalvelua ja valvoo kirkon
etua.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Edunvalvonnassa seurataan sitä toimintaympäristön kehitystä, jolla on vaikutusta kirkon ja seurakuntien
toimintaan, hallintoon ja talouteen. Yhteydenpidossa yhteistyökumppaneihin kiinnitetään huomiota
laatuun, suunnitelmallisuuteen ja johdonmukaisuuteen. Toimitaan aktiivisesti tuottamalla ja jakamalla
tietoa.

2. Seurakuntien toimintaedellytyksiä pyritään tukemaan sekä hallinnollisin keinoin että seurakuntia
ohjeistamalla ja kouluttamalla.

3. Kirjurin, yhteisen jäsentietojärjestelmän käyttöönottovaihe tuotantoon tapahtuu suunnitelmakauden
aikana. Tämä edellyttää uusien toimintaprosessien ja toimintatapojen jalkauttamista seurakuntiin.

4. Säädösvalmistelussa otetaan huomioon hyvän lainvalmistelun kriteerit. Suunnitelmakaudella pyritään
kirkkolain kokonaiskodifiointi saamaan päätökseen. Yhteiskunnallista lainsäädännön kehitystä seurataan
tiiviisti.

5. Hallinto-osaston tehtävänkuvaan liittyviä tietojärjestelmiä suunnitellaan ja kehitetään suunnitelmakauden
aikana. Samalla kehitetään kirkon keskushallinnon päätöksentekoprosesseja.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Kirjuri- jäsentietojärjestelmä otettaan käyttöön vuoden 2011 lopulla. Siten painopisteeksi nousevat
Kirjurin käyttöönottoon ja toimintaprosessien kehittämiseen liittyvät tehtävät kuten kirkonkirjojenpidon
toiminnallinen kehittäminen ja Kirjuri -järjestelmän käyttöönoton, uusien toimintaprosessien ja
toimintatapojen jalkauttaminen seurakunnissa.

2. Seurakuntien rakennemuutoksen ohjausryhmän loppuraportti valmistuu vuoden lopulla. Loppuraportissa
todetaan hankkeen johtopäätökset.

3. Lainsäädännössä keskitytään seurakuntarakenteiden muutosta koskevien kirkkolain ja kirkkojärjestyksen
säännösten uudistamiseen samoin valmisteluun otetaan kirkollista rakennussuojelua koskevat
säännökset. Taustalla valmistellaan kirkkolain kokonaiskodifiointia.

4. Keskushallinnon asianhallintaa kehitetään siten, että tehdään esiselvitys dokumentinhallintajärjestelmän
hankkimisesta. Samalla kehitetään nykyisiä keskushallinnon päätöksentekoprosesseja.

5. Kulttuuriperintöaineiston kokoelmanhallintajärjestelmän käyttöönotosta ja kirkollisten rakennusten
tietojärjestelmän käyttöönottamisesta tehdään esiselvitykset.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

1. Työntekijän siirtyminen kesäkuussa 2010 talousosastosta hallinto-osastoon aiheuttaa henkilöstön
palkkamenojen kasvun; siksi budjettikehys ylittyy 64.000.

2. Kirkon kulttuuriperinnön säilyttämistä tuetaan suunnitelmakauden aikana suunnittelemalla ja
rakentamalla sekä seurakuntien työntekijöille että kansalaisille tarkoitetut kulttuuriperintösivustot
Internet–sivuille. Samoin suunnitelmakaudella aloitetaan hanke kulttuuriperintöaineiston
kokoelmanhallintajärjestelmän saamiseksi koko kirkon käyttöön. Hankkeiden aloittaminen saattaa
aiheuttaa määräaikaisen projektityöntekijän palkkaamisen tarpeen.

3. Lainvalmistelussa on vireillä useita mittavia hankkeita, jolloin hallinto-osaston nykyiset
lainvalmisteluresurssit eivät ole riittävät. Taustalla tulee myös valmistella kirkkolain kokonaiskodifiointia
toimikunnan mietinnön ja annettujen lausuntojen pohjalta, vaikkakin ennen asian saattamista
kirkolliskokoukseen on odotettava keskushallintouudistuksen linjauksia.  Lainvalmisteluresurssien
lisäämiseen yhdellä henkilötyövuodella varaudutaan yhteisissä määrärahoissa ainakin
suunnitelmakauden ajan.  Suunnitelmakauden jälkeen valmistelija siirtynee kokonaisuudessaan osaston
resurssiksi.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

206 TYÖMARKKINAOSASTO, KIRKON TYÖMARKKINALAITOS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon työmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon sekä seurakuntien ja seurakuntayhtymien
edunvalvojana työmarkkina-asioissa. Työmarkkinaosasto toimii Kirkon työmarkkinalaitoksen toimistona sekä
kirkkohallituksen asiantuntijayksikkönä työ- ja virkamiesoikeuden, henkilöstöhallinnon ja työelämän
kehittämiskysymyksissä sekä seurakuntien keskeisenä tuki- ja yhteistyöorganisaationa
työnantajatoiminnassa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

Suomen työmarkkinajärjestelmässä pitkäaikainen keskitettyjen tulopoliittisten työmarkkinasopimusten
toimintamalli ei ole ollut käytössä enää kahdella viimeisimmällä neuvottelukierroksella. Kirkon sopimusalan
toimintaympäristö muuttuu entistä haasteellisemmaksi ja itsenäisyys ja riippumattomuus muista
sopimusaloista lisääntyvät. Vaikka varsinainen virka- ja työehtosopimustoiminta tapahtuu liitto- ja
alakohtaisesti, keskeinen osa suomalaisesta työelämän kehittämistyöstä tapahtuu edelleen sekä ns.
kaksikantaisesti työmarkkinakeskusjärjestöjen yhteistoimin että ns. kolmikantaisesti valtiovallan ja
työmarkkinoiden keskusjärjestöjen kesken. Kirkon työmarkkinalaitoksen aseman säilyttäminen ja
kehittäminen työmarkkinoiden keskusjärjestönä muuttuneissa toimintaoloissa on kirkon henkilöstöhallinnon
ja kirkon yhteiskunnallisen aseman kannalta keskeinen tavoite.

Kirkon yleisen palkkausjärjestelmän uudistus on lisännyt olennaisesti seurakuntatason toimivaltaa ja
vastuuta palkan määrittelyssä. Työntekijäin ja työnantajan yhteistoiminnalla ja paikallisella
neuvottelutoiminnalla on entistä keskeisempi asema. Tarvitaan toimivaa ja selkeää vuorovaikutteista
johtamis- ja esimies- ja yhteistyökulttuuria. Kehitystyön painopisteenä on harkinnanvaraisen
henkilökohtaisen palkanosan käyttöönottamisen edistäminen seurakunnissa. Suunnitelmakauden alussa
keskeistä on yhteistyö käyttöönottovalmistelussaan jo pitkällä olevien pilottiseurakuntien kanssa ns. hyvien
käytäntöjen saamiseksi ja seurakuntakentälle tiedotettavaksi. Tällaisia pilottiseurakuntia on yksi kussakin
hiippakunnassa.

Laaja kirkon virkamiesoikeudellisten säännösten uudistus hyväksyttiin kirkolliskokouksessa syksyllä 2009.
Lainsäädäntö tulee voimaan vuoden 2011 aikana. Uudistuksen koulutusta järjestetään erityisesti
kirkkoherroille ja taloushallinnon johtaville viranhaltijoille syksystä 2010 lähtien koko suunnitelmakauden
ajan. Keskeisiä yhteistyötahoja koulutuksessa ovat kirkon koulutuskeskus ja tuomiokapitulit. Samalla on
tarpeen käsitellä työlainsäädäntöä laajemminkin henkilöstöhallinnon juridiikan osaamisen kehittämiseksi
seurakunnissa.

Henkilöstön ikärakenteesta johtuen vaihtuvuus tulee lähivuosina olemaan suurta. Samanaikaisesti työikäiset
ikäluokat pienenevät. Kilpailun osaavasta työvoimasta odotetaan lisääntyvän. Toisaalta seurakuntien
taloustilanne vaikuttaa rekrytointiedellytyksiin. Kirkon tehtäviin rekrytoiminen edellyttää rekrytointi- ja
henkilöstöstrategioiden jatkuvaa päivittämistä sekä toimivaa, näkyvää ja ajanmukaista työpaikkailmoittelua.
Kirkon työpaikkoja on tehtävä tunnetuiksi jo oppilaitoksissa ja työssäoppimistilaisuuksia on vaikeutuvasta
taloudellisesta tilanteesta huolimatta tarjottava aktiivisesti seurakunnissa. Tärkeätä on myös työntekijöiden
työhön perehdyttäminen, ammattitaidon ylläpitäminen sekä henkilöstöhallinnon hyvien käytäntöjen ja
työhyvinvoinnin edistäminen. Erityisesti työhyvinvointi, jolla tarkoitetaan laajasti hyvää työn organisointia,
osaamista, johtamista, tuloksellisuutta ja laadukkuutta sekä työn ja yksityiselämän yhteensovittamista, on
noussut kaikkien työmarkkinakeskusjärjestöjen yhteiseksi painopisteasiaksi.
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KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

Osallistutaan valtakunnalliseen sekä EU-tasoiseen työelämän kysymysten kaksikantaiseen ja
kolmikantaiseen valmistelutoimintaan yhtenä työmarkkinoiden seitsemästä keskusjärjestöstä.

Neuvotellaan ja sovitaan 1.6.2011 voimaan tuleva palkkaratkaisu osana Kirkon yleisen virka- ja
työehtosopimuksen 2010-2013  täytäntöönpanoa.

Järjestetään kirkon virkamiesoikeudellisten säännösten voimaantulon vuoksi selostustilaisuuksia sekä
koulutusta ensisijaisesti kirkkoherroille ja talousjohdolle sekä muille henkilöstöhallinnon esimiehille ja
valmistetaan uudistusta selostavaa informaatioaineistoa. Jatketaan virka- ja työehtosopimusten, työelämän
lainsäädännön soveltamista sekä henkilöstöhallinnon kysymyksiä koskevan koulutuksen järjestämistä
vakiintuneeseen tapaan.

Edistetään yhteistyössä toisaalta kirkon alan pääsopijajärjestöjen kanssa ja toisaalta hiippakuntien ja kirkon
koulutuskeskuksen kanssa seurakuntien henkilöstöhallinnon valmiuksia vastata palkkauksen ja
palvelussuhteen ehtojen määrittelyn lisääntyneen paikallisen toimivallan asettamiin osaamishaasteisiin.
Järjestetään koulutusta ja toimitetaan paikallista toimintaa tukevaa sekä työelämätietoa koskevaa materiaalia
www.sakasti.evl.fi -internetsivustolle.

Kootaan yhteistyössä Tilastokeskuksen ja Työturvallisuuskeskuksen kanssa Kirkon työolobarometrin 2012
aineisto.

http://www.sakasti.evl.fi/
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

207 TALOUSOSASTO

Kirkon keskusrahastoon/talousosastoon kuuluu toisaalta kirkon eläkelaitos (eläketoiminta ja sijoitustoiminta) ja
toisaalta talous-, kiinteistö-, hankinta- ja tietohallintoyksiköt. Kirkon eläkelaitoksen toimintasuunnitelma ja
talousarvio on esitetty budjettikirjan alussa ja tietohallintoyksikön seuraavalla aukeamalla.

TOIMINTA-AJATUS

Talousosastossa/kirkon keskusrahastossa tuotamme asiantuntevia palveluja sekä eläkelaitoksena että
muiden tukipalveluiden antajana. Erityisesti suunnittelemme ja toteutamme omaa alaamme koskevia koko
kirkon yhteisiä kehityshankkeita tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisääminen siten, että
seurakunnat voivat keskittyä ydintehtäviensä hoitamiseen.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Seurakuntien avustusjärjestelmän jatkuva kehittäminen sekä vaikuttavuuden seuraaminen.
2. Kirkon keskusrahaston/Kirkkohallituksen suunnittelujärjestelmän uudistaminen.
3. Kiinteistöjen kuntoarvioiden laatiminen ja kiinteistöhallintaohjelmiston laaja käyttöönotto.
4. Yhteistyön edelleen kehittäminen KL-Kuntahankinnat Oy:n kanssa siten, että kirkkohallituksen ja

seurakuntien tietyissä yhteishankinnoissa saavutettaisiin säästöjä.
5. Toimintatapoja kehitetään niin, että sekä työn tuottavuus paranee ja kustannussäästöjä saavutetaan.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Valmistaudutaan liittymään henkilöstö- ja taloushallinnon palvelukeskukseen vuoden 2012 aikana
tarkistamalla taloushallinnon/kirjanpidon prosessien liitynnät ja rajapinnat palvelukeskukseen ja
tekemällä tarvittavat muutokset toimintaprosesseihin.

2. Kirkkohallituksen toimitalon peruskorjausohjelman laadinta.
3. Kirkkohallituksen puhelinjärjestelmän kilpailutuksen täytäntöönpanon loppuun saattaminen.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

Talousosaston kulujen nousu selittyy tietohallintokulujen kasvulla, tietohallintoyksikön toimintasuunnitelma
on seuraavalla aukeamalla.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 - 2013

20511 TALOUSOSASTO / Tietohallintoyksikkö

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikkö on kirkon perustehtävää tukeva asiantuntijayksikkö, joka kehittää ja
ylläpitää kirkon toiminnassa, taloudenhoidossa ja hallinnossa tarvittavia tietojärjestelmiä ja tietotekniikkaa ja
tukee työntekijöitä niiden käytössä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 - 2013

Tieto- ja viestintätekniikan soveltamiselle on monia tarpeita ja mahdollisuuksia myös lähivuosien aikana.
Vuonna 2006 jättämässään Tietoverkoissa toimiva kirkko -nimisessä mietinnössä kirkon tietohallinnon
johtoryhmä piti tärkeimpänä painopisteenä kirkon hengellisen perustehtävän toteutumista myös Internetissä.
Myös kirkon uuden jäsentietojärjestelmän suunnittelu oli jo tuolloin hyvässä vauhdissa. Nämä osa-alueet
ovat edelleenkin erittäin merkittäviä samoin kuin kirkon henkilöstö- ja taloushallinnon ja niiden
tietojärjestelmien kehittäminen (HeTa-hanke).

Meidän kirkko tietoverkoissa -niminen kirkon tietohallintostrategia vuosille 2009 - 2012 valmistui lokakuussa
2008. Siinä linjattiin tärkeäksi uudeksi painopisteeksi kirkon tietohallinnon uudelleen organisointi. Pienten
seurakuntien it-resurssit ja it-osaaminen eivät enää yksinään riitä mm. lakisääteisten tietoturvavaatimusten
toteuttamiseen. Tämän vuoksi tarvitaan sellaisia seurakuntien paikallisia sopimuspohjaisia it-yhteistyöalueita,
joissa on useita päätoimisia it-asiantuntijoita hoitamassa mm. kirkon uuden jäsentietojärjestelmän tieto-
turvallisen käyttöönoton yhteistyössä alueen seurakuntien ja eri työalojen asiantuntijoiden kanssa. Tämä kir-
kon tietohallinnon uudelleen organisointi on merkittävässä roolissa myös seurakuntien muiden työalojen pai-
kallisen yhteistyön kehittämisessä etenkin silloin, kun yhtenäistetään näiden työalojen toimintatapoja ja
niiden tietojärjestelmiä.

Kirkon uuden tietohallintostrategian teko aloitetaan vuonna 2011 niin, että se on valmis vuonna 2012 antaen
suuntaviivoja vuosien 2013 - 2016 toiminnan ja talouden suunnittelulle.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikön keskeiset tavoitteet vuonna 2011 ovat seuraavat:

1. Kirjuri-jäsentietojärjestelmä: Sovellusten rakentamisen jatkaminen siten, että ne otetaan
tuotantokäyttöön kaikissa seurakunnissa joulukuussa 2011. Lopullisten Kirjuri-järjestelmän
käyttöpalveluympäristöjen ja ulkoisten yhteyksien toteuttaminen. Kirjuri-järjestelmän rajapintaratkaisujen
toteuttaminen muihin järjestelmiin. Kirjurin konversion viimeisteleminen ja tarkentaminen.

2. TYP-järjestelmä eli kirkon tietojärjestelmien käyttöoikeuksien hallintajärjestelmä: IT-alueiden vuonna
2011 tekemien seurakuntakohtaisten käyttöönottojen tuki. Järjestelmän viimeistely etenkin Kirjurin
joulukuussa 2011 tapahtuvan käyttöönoton näkökulmasta. HeTa-palvelukeskuksen tietojärjestelmien
vaikutusten huomiointi.

3. Tietoturva: Kirkon tietoturvallisuuden hallintajärjestelmän (politiikat, määräykset ja ohjeet, organisointi)
kehittämisen, käytön ja ylläpidon jatkaminen etenkin Kirjurin joulukuussa 2011 tapahtuvan käyttöönoton
näkökulmasta.

4. IT-alueet: IT-alueiden työn tukeminen. IT-alueiden välisen yhteistyön kehittäminen. IT-alueiden it-
tehtävien toimintatapojen ja niiden työkalujen kehittäminen yhteistyössä IT-alueiden kanssa.

5. HeTa-hanke: Palvelukeskuksen suunnittelun ja rakentamisen tukeminen.

6. Hengellinen elämä verkossa -hanke ja verkkoviestintä: Verkkopalvelujen kehittämisen ja käytön
tukeminen etenkin kirkon perustietotekniikan ja tietoturvan näkökulmasta. (Näistä sovelluksista huolehtii
KT:n verkkoviestintäyksikkö.)
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7. Kirkkohallituksen perustietotekniikka: Varautuminen siihen, että työntekijöiden mikrotietokoneet uusitaan
vuoden 2012 alusta lähtien.

8. Kirkon keskusrahaston IT-alue: Kirkkohallituksen ja hiippakuntien tuomiokapitulien välisen, vuodesta
1995 jatkuneen it-yhteistyön kehittäminen siten, että mahdolliset uudet toimintatavat voidaan ottaa
huomioon Kirkkohallituksen ja hiippakuntien tuomiokapitulien vuoden 2012 talousarvioissa ja
toimintasuunnitelmissa jo niiden valmisteluvaiheessa.

9. Kirkkohallituksen tietohallinto: Toimintatapojen kehittäminen. Hankittujen järjestelmien ylläpito ja tuki.
Työntekijöiden osaamisen kehittäminen. Kirkkohallituksen HR-järjestelmän kehittäminen. Eläkehallinnon
tietojärjestelmien siirto Kuntien eläkevakuutuksen hoitoon.

10. Kirkon tietohallintostrategia: Kirkon uuden tietohallintostrategian teko aloitetaan vuonna 2011 niin, että
se on valmis vuonna 2012 antaen suuntaviivoja vuosien 2013 - 2016 toiminnan ja talouden
suunnittelulle.

TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

Taulukkoon on koottu tietohallintoyksikön vastuulla olevien it-asioiden kustannuspaikkojen toimintajäämät.
Tämän lisäksi eläkehallinnon it-kulut on kuvattu eläketoimiston suunnitelman yhteydessä. Lisäksi
Hengellinen elämä verkossa -hanke ja verkkoviestintä sekä HeTa-hanke on esitetty toisaalla myös it-kulujen
osalta.

Toimintajäämä euroina (-)
TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TTS 2012 TTS 2013

KP 20440 2 416 594 2 610 000 3 540 000 3 620 000 3 700 000
KP 93100 2 771 101 3 350 000 3 120 000 2 970 000 2 000 000

KP 20440 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset it-kulut, käyttötalousosa
KP 93100 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset it-kulut, investointiosa

Tuomiokapitulien käyttötalouden it-määrärahat on budjetoitu suoraan kullekin tuomiokapitulille. Tämän lisäksi
KP 20440 sisältää eräitä yhteisiä tuomiokapitulien it-kuluja (esim. nimikirja, asianhallinta ja taloushallinnon
järjestelmät). Lisäksi tuomiokapitulien it-investoinnit katetaan KP:lta 93100.

KP:n 20440 osalta kehyksen kasvu  -2%  …  +2 % vuodessa ei ole riittävä, koska investointimäärärahoilla
tehtävien uusien tietojärjestelmien käyttöönotto, ylläpito ja tuki vaativat lisää myös käyttötalousmäärärahoja.
Vuosina 2011 - 2013 nämä määrärahat kasvavat Kirjuri-jäsentietojärjestelmän vuoksi, joka liittyy
kirkolliskokouksen hyväksymään strategiseen Kitke-hankkeeseen.

Elokuun 2010 tilanteesta arvioiden KP:lta 93100 katettavia investointikohteita ovat vuonna 2011 seuraavat
(suluissa alustava arvio kuluista tuhansina euroina): Kirjuri-jäsentietojärjestelmän sovellukset (2.000). TYP-
järjestelmä eli mm. Kirjurin käyttöoikeusrekisteri (400). Kirkon järjestelmien konekeskuspalvelut (100). IT-
alueiden ja kirkon työntekijöiden ServiceDesk-järjestelmä (100). Hallinnollisen tietoturvan kehittäminen (50).
Sertika-tietopalvelujärjestelmän (perustiedot, tilastot, Pesti) pakollinen jatkokehitys (300). Kirkkohallituksen
HR-järjestelmä (70). Kirkkohallituksen it-infra (100). Yhteensä 2.650.000 euroa kohdistuu Kitke-hankkeeseen
(Kirjuri-jäsentietojärjestelmä).
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210 TOIMINNALLINEN OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston tehtävänä on hoitaa kirkon yhteistä toimintaa
1. kehittämällä ja tukemalla seurakuntien työtä yhteistyössä hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen kanssa
2. huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvistä yhteyksistä ja vaikuttamalla päätöksentekoon yhteiskunnassa
3. edistämällä kirkon toiminnan verkostoitumista.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Kirkon jäsenyyden, hengellisen elämän ja yhteisöllisyyden vahvistaminen.
2. Seurakuntatoiminnan tukeminen hiippakuntien kanssa taloustilanteen ja rakennemuutosten haasteissa.
3. Perhelähtöisen työotteen vahvistaminen.
4. Pyhä-painopisteen ja vapaaehtoistoiminnan toteuttamisen tukeminen strategian pohjalta.
5. Toiminnallisen osaston strategiatyöskentelyn jatkaminen ja organisaation kehittäminen.

Osaston yhteisiä seurakuntatoiminnan kehittämishankkeita ovat Meidän kirkko –strategian pohjalta Pyhä-
painopiste, vapaaehtoistoiminnan kehittäminen ja perhelähtöisen yhteistyön kehittäminen. Osaston yhteisiä,
yhteiskuntaan avautuvia kehittämishankkeita ovat ympäristökysymykset, lasten ja nuorten kohtaaminen sekä
taloudellisesta tilanteesta heijastuvat kysymykset.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Vahvistetaan hengellistä elämää ja kirkon jäsenyyttä
2. Edistetään Pyhä -painopisteen ja vapaaehtoistoiminnan kehittämishankkeen toteutumista
3. Vahvistetaan osaston yksiköiden välistä yhteistyötä erityisesti perhetyössä, aikuistyössä ja vanhustyössä

ja edistetään monikulttuurista työotetta.
4. Jatketaan osaston strategista kehittämistyötä
5. Jatketaan osaston ja sen yksikköjen verkkosivujen uudistamista (Sakasti)

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

Kirkolliskokous päätti keväällä 2010 antaa Kirkkohallituksen tehtäväksi valmistella kummien tukemiseen
tarkoitettua aineistoa seurakuntien käyttöön. Tähän tarkoitukseen on varattu 50.000 v.2011 ja 100.000
v.2012.

Kirkon diakoniarahaston (DR) toiminta on olennainen osa kirkon diakoniatyötä. Varat DR:lle tulevat
lahjoituksina. DR:n kaksi työntekijää ovat KDY:n työntekijöitä. DR on kattanut osan (72.300/v) näiden
työntekijöiden kuluista. DR:n hallitus esittää, että rahaston saamat lahjoitukset ohjataan vuodesta 2011
alkaen lyhentämättöminä avustustoimintaan ja että Kirkkohallitus vastaisi kokonaan diakoniarahaston
hallinnollisista kuluista. Tällä on suuri merkitys rahaston markkinoinnille ja kirkon viestinnälle. Muutos
heikentää KDY:n toimintajäämää 72.300.

Väkivallasta sovintoon -projekti loppuu vuonna 2010. Hankkeen projektisihteeri on vastannut lisäksi kirkon
ihmisoikeus- ja rauhantyöstä ja osallistunut kirkon maahanmuuttajatyöhön, jossa resurssitarve on kasvanut
viime vuosina voimakkaasti. Työ edellyttää erityisosaamista, minkä vuoksi esitetään, että vuodesta 2011
alkaen talousarvioon varattaisiin määräraha ihmisoikeus- ja rauhantyön työalasihteerin palkkaamiseksi.
Kustannusvaikutus yksikön budjettiin on 66.200. – Kirkkohallitus ei puolla määrärahaa ihmisoikeus- ja
rauhantyön työalasihteeriä varten.

Vuoden 2011 talousarvioesityksessä yhden työalasihteerin (Hanna Koskinen) henkilöstökulut on siirretty
tekijänoikeusrahastosta KJM:n kuluksi. Tämän työalasihteerin tehtävänä on aiemmin ollut mm. virsikirjaan
liittyvien julkaisulupien valmistelu. Hänen tehtäviinsä lisätään 1.9.2010 alkaen Raamatun ja muiden
kirkollisten kirjojen julkaisulupien valmistelu. Julkaisulupia valmistelevan henkilön henkilöstökulut on
perusteltua siirtää tekijänoikeusrahastosta KJM:n kustannuspaikalle. Tämä kasvattaa KJM:n kehystä 50.000.
Vastaava kustannus jää pois tekijänoikeusrahastosta.
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212 TOIMINNALLINEN OSASTO / Diakonia ja yhteiskuntatyö

TOIMINTA-AJATUS
Kirkon diakonian ja yhteiskuntatyön yksikkö on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon diakonian ja
yhteiskuntatyön asiantuntija- ja yhteistyöelin. Sen tehtävänä on kehittää diakonia- ja yhteiskuntatyötä sekä
hoitaa siihen liittyviä erityistehtäviä yhdessä seurakuntien, hiippakuntien ja järjestöjen kanssa. Yksikön
tehtävänä on vaikuttaa yhteiskunnalliseen kehitykseen kirkon arvoista käsin sekä pitää yhteyttä valtiovaltaan
ja muihin yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin tahoihin, muiden kirkkojen diakoniaan ja alan kansainvälisiin
järjestöihin.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITTÄMISHANKKEET V. 2011 - 2013
1. Heikoimmassa asemassa olevien tukeminen
2. Pyhä-painopistetyöskentely
3. Vapaaehtoistoiminnan kehittämishanke
4. Strategiaprosessien valmistuminen ja jalkauttaminen
5. Viestinnän ja vaikuttamistoiminnan kehittäminen
6. Yksikön työilmapiirin ja työajan riittävyyden kohentaminen
7. Yksikön ja toiminnallisen osaston uudelleenorganisoituminen
8. Diakoniatyöntekijöiden parempaan jaksamiseen -yhteistyöhanke

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011
1. Tuemme heikoimmassa asemassa olevia mm. seuraavin toimin:

- järjestämme erityisesti pääsiäisenaikaan sijoittuvan vaikuttamiskampanjan (Pyhä-
painopistetyöskentely, kirkon diakoniateemana vuonna 2011 Kohtuullinen elämä)

- kehitämme Kirkon diakoniarahaston avustustoimintaa ja varainhankintaa
- laadimme Kirkon saavutettavuusohjelman

2. Tuemme kirkon työntekijöitä tuottamalla koulutusta ja aineistoja sekä mm. järjestämällä
diakoniatyöntekijöiden päivät Oulussa

3. Vahvistamme yhteisöllisyyttä ja seurakuntalaisten osallisuutta (vapaaehtoistoiminnan kehittämishanke,
vuosi 2011 EU:n vapaaehtoistoiminnan teemavuosi)

4. Panostamme strategioiden ja linjausten niveltämiseen osaksi pitkäjänteistä toiminnan suunnittelua
5. Selkeytämme ja vahvistamme vaikuttamistoimintaa ja viestintää (mm. hyödynnämme Sakastin tarjoamia

uusia mahdollisuuksia)
6. Kouluttaudumme työn suunnittelussa ja työajan hallinnassa
7. Toteutamme uudelleenorganisoitumisen edellyttämiä toimenpiteitä
8. Tuemme kirkon työntekijöiden parempaa jaksamista

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 ERITYISPERUSTELUT
1. Kirkon diakoniarahaston toiminta on olennainen osa kirkon diakoniatyötä ja perustehtävää. Varat

diakoniarahastolle tulevat lahjoituksina. Voimakkaasti lisääntyneiden avustushakemusten vuoksi
diakoniarahastoon on palkattu toukokuussa 2009 toinen avustusvalmistelija. Vuodesta 2005 lähtien on
KDR maksanut toimintarahaa KDY:lle hallintokulujen kattamiseksi. Kirkon diakoniarahaston hallitus
esittää, että lahjoituksina saadut varat ohjataan vuodesta 2011 alkaen lyhentämättöminä
avustustoimintaan ja että Kirkkohallitus vastaisi diakoniarahaston hallinnollisista kuluista. Tällä olisi
merkitystä myös rahaston markkinoinnin ja kirkon viestinnän kannalta. Kustannusvaikutus on 72.300 €.

2. Väkivallasta sovintoon -projekti loppuu vuonna 2010. Hankkeen projektisihteeri on vastannut lisäksi
kirkon ihmisoikeus- ja rauhantyöstä (mm. Kirkon ihmisoikeuskysymysten neuvottelukunta, Romanit ja
kirkko -neuvottelukunta). Työntekijä on lisäksi osallistunut kirkon maahanmuuttajatyöhön, jossa
resurssitarve on kasvanut viime vuosina voimakkaasti. Työ edellyttää erityisosaamista, minkä vuoksi
esitetään, että vuodesta 2011 alkaen talousarvioon varattaisiin määräraha ihmisoikeus- ja rauhantyön
työalasihteerin palkkaamiseksi. Kirkkohallituksen budjetin kokonaiskehyksiin suhteessa edellisvuoteen
esityksellä ei ole olennaista vaikutusta. Kustannusvaikutus yksikön budjettiin on yhteensä 66.200 €. –
Kirkkohallitus ei puolla määrärahaa ihmisoikeus- ja rauhantyön työalasihteeriä varten.
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213 TOIMINNALLINEN OSASTO / Jumalanpalveluselämä ja musiikkitoiminta

TOIMINTA-AJATUS
KJM on kirkon asiantuntija- ja yhteistyöelin kirkon jumalanpalveluselämän kysymyksissä. KJM:n tehtävänä
on kehittää ja tukea seurakuntien toimintaa jumalanpalveluksen ja musiikin alueilla, seurata kirkon ja
kulttuurin välisten asioiden kehitystä ja hoitaa yhteyksiä muuhun yhteiskuntaan.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013
1. Kirkon jäsenyyden ja hengellisen elämän tukeminen
2. Kirkkohallituksen strategisten painopisteiden tukeminen
3. Jumalanpalveluselämän ja kulttuurin vuorovaikutus
4. Kirkkomusiikin tukeminen ja virren aseman vahvistaminen
5. Jumalanpalveluselämän verkkoaineisto
6. Kansainväliset yhteydet

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Kirkon jäsenyyden ja hengellisen elämän tukeminen
Kristillisen elämänkäsityksen ja kirkon jäsenyyden vahvistaminen. Eri-ikäisten jumalanpalveluselämän
kehittäminen. Työntekijöiden spiritualiteetin tukeminen (Jumalanpalveluselämän neuvottelupäivät, Tampere
15. – 17.2.2011; Cantor (+) kurssi (yhteistyökurssi KK). Rakennemuutos. Aineistojen valmistelu
rukouspäivien ja kirkkovuoden erityispyhien käyttöön.
Jumalanpalvelus- ja ehtoolliskasvatuksen edistäminen. Aineistot. Koulutus.

2. Kirkkohallituksen strategisten painopisteiden tukeminen
Osallistuminen Pyhä-painopisteen kehittämiseen ja toteuttamiseen. Osallistuminen vapaaehtoistoiminnan
kehittämishankkeen suunnitteluun ja toteutukseen. Jumalanpalveluselämän kehittämishanke.

3. Jumalanpalveluselämän ja kulttuurin vuorovaikutus
Kulttuuriyhteistyö kirkkohallituksen ja eri toimijoiden kanssa. Tekijänoikeusasiat. Kirkkopedagogiikan
kehittäminen musiikin, kuvan ja symboliikan näkökulmasta. Kirkkovuoden pyhäpäivien tunnuskuvien
valmistelu

4. Kirkkomusiikin tukeminen ja virren aseman vahvistaminen
Musiikkitoiminnan kokonaisselvityksen laatiminen. Virsitutkimushankkeen tukeminen. Virsivisan suunnittelu
ja toteutus. Virsikasvatuksen tukeminen kirkon virkaan opiskelevien keskuudessa. Kanttorien
peruskoulutuksen seuranta. Nuorisomusiikkikurssi (yhteistyössä Porvoon hiippakunnan kanssa). Varhaisiän
musiikkikasvatus seurakunnassa -ohjeiston päivittäminen. Jumalanpalveluksiin ja kirkollisiin toimituksiin
tarkoitetun vokaali- ja soitinmusiikin tuottaminen.

5. Jumalanpalveluselämän verkkoaineisto
Virsien soivat muodot. Viikkolektionaari, Verkkokappelin kehittäminen yhteistyössä Kirkon tiedotuskeskuksen
kanssa. Sakastin verkkosivujen kehittäminen.

6. Kansainväliset yhteydet
IAH, Pohjoismaiset yhteydet, Societas liturgica, Nordic Baltic -kirkkomusiikkisymposium

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT
Vuoden 2011 talousarvioesityksessä yhden työalasihteerin (Hanna Koskinen) henkilöstökulut on siirretty
tekijänoikeusrahastosta KJM:n kuluksi. Tämän työalasihteerin tehtävänä on aiemmin ollut mm. virsikirjaan
liittyvien julkaisulupien valmistelu. Hänen tehtäviinsä lisätään 1.9.2010 alkaen Raamatun ja muiden
kirkollisten kirjojen julkaisulupien valmistelu. Julkaisulupia valmistelevan henkilön henkilöstökulut on
perusteltua siirtää tekijänoikeusrahastosta KJM:n kustannuspaikalle. Tämä kasvattaa KJM:n kehystä 50.000.
Vastaava kustannus jää pois tekijänoikeusrahastosta.
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214 TOIMINNALLINEN OSASTO / Kasvatus ja nuorisotyö

TOIMINTA-AJATUS

Kasvatus ja nuorisotyö (KKN) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen, nuorisotyön ja
aikuiskasvatuksen asiantuntija- ja yhteistyöyksikkö.
Sen tehtävänä on kehittää kristillistä kasvatus-, lapsi- ja nuorisotyötä ja aikuiskasvatusta yhdessä
seurakuntien, hiippakuntien ja järjestöjen kanssa, tukea seurakuntatyötä ja osallistua yhteiskunnan
kasvatuksen, koulutuksen ja nuorisotyön kehittämiseen. Yksikkö toimii yhteistyössä myös muiden kirkkojen
ja uskonnollisten yhdyskuntien kanssa sekä vastaa toimialansa kansainvälisistä yhteyksistä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITTÄMISHANKKEET V. 2011 - 2013

1. Kirkon jäsenyyden vahvistaminen hengellisen elämän, kristillisen kasvatuksen,
yhteisöllisyyden ja osallisuuden kautta.

2. Kasvatuksen tehtäväalueen linjausten mukainen vaikuttaminen yhteiskuntasuhteissa ja seurakuntien
muuttuvissa toimintaympäristöissä.

3. Meidän kirkko –strategian ja Pyhä-painopisteen toteuttaminen sekä vapaaehtoistoiminnan kehittäminen
kasvatuksen tehtäväalueella.

4. Perhelähtöisen työotteen tukeminen ja aikuistyön kehittäminen.
5. Monikulttuurisen kasvatustyön ja uskontodialogin edistäminen.
6. Lasten ja nuorten oikeuksien sekä osallisuuden edistäminen kirkossamme muun muassa Tyttöjen ja

poikien oikeudet kirkossa –hankkeen avulla.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Kasvatuksen tehtäväalueen linjausten laatiminen Meidän kirkko –strategian pohjalta, siten että niissä
otetaan huomioon erityisesti läsnä oleva työote, kasvatuksen elämänkaariajattelu nivelvaiheineen,
osallisuuden tukeminen, perhelähtöinen työote ja rakenteiden muutos.

2. Kasteeseen liittyvän yhteydenpidon tukeminen kasvatuskumppanuuden periaatteiden ja perhetyön
linjausten mukaisesti.

3. Eri-ikäisten hengellisen kasvun sekä ehtoolliskasvatuksen tukeminen.
4. Kirkon varhaisnuorisotyön kehittämisasiakirjan valmistelu.
5. Aikuistyön kehittäminen eri vastuualueitten ja yhteistyön näkökulmasta.
6. Verkkosivujen ja viestinnän kehittäminen.
7. Monikulttuurisen työotteen ja uskontodialogisuuden tukeminen ja kehittäminen.
8. Yhteiskuntasuhteissa toimiminen ja vaikuttaminen ajankohtaisissa asioissa (esim. Lapsi- ja

nuorisopolitiikan kehittämisohjelma)



23

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

215 TOIMINNALLINEN OSASTO / Kirkon koulutuskeskus

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon koulutuskeskus palvelee seurakuntia järjestämällä ja koordinoimalla henkilöstökoulutusta sekä
osallistumalla kirkon alan koulutuksen kehittämiseen.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Koulutuskeskus seuraa aktiivisesti seurakuntatyön muutoksia ja reagoi niihin kehittämällä sekä
koulutusten sisältöjä (painopisteinä johtaminen, musiikki, sielunhoito, työnohjaus ja
jumalanpalveluselämä sekä pastoraalitutkinnot) että toteutustapoja (mm. alueellisesti toteutetut
koulutukset).

2. Tuetaan seurakuntien koulutussuunnittelua ja vahvistetaan kirkon henkilöstökoulutuksen
yhteistyörakenteita sekä kirkon keskushallinnon sisällä että keskeisten yhteistyökumppanien kanssa.

3. Seurataan aktiivisesti yhteiskunnan koulutusjärjestelmän muutoksia ja reagoidaan niihin ennakoivasti.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Jatkamme johtamiskoulutuksen rakenteiden ja sisältöjen kehittämistä niin, että ne vastaavat entistä
paremmin seurakuntien muutos- ja johtamishaasteisiin

2. Selkiytämme sielunhoidon ja työnohjauksen koulutuksen resursointia ja tehtäväjakoa
koulutuskeskuksessa ja koko toiminnallisessa osastossa.

3. Henkilöstökoulutuksen sähköistä ilmoittautumisjärjestelmää käytetään vuoden 2011 koulutuksissa ja
järjestelmää kehitetään saatujen kokemusten perusteella.

4. Vastaamme pastoraalitutkintojen uudistamisesta johtuviin koulutustarpeisiin (mahdollinen
pastoraalitutkinnon uudistaminen sekä ylemmän pastoraalitutkinnon teologiset opinnot).

5. Vahvistamme yhteistyötä suurten seurakuntatalouksien kanssa pyrkien edistämään paikallisesti
toteutuvia koulutushankkeita.

6. Seuraamme yhteiskunnan koulutusjärjestelmien muutoksia pyrkien vaikuttamaan niihin siten, että kirkon
koulutustarpeet otetaan huomioon koulutusta kehitettäessä.

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

Koulutuskeskuksen talousarvioesitys on budjettikehyksen mukainen. Toimintakulut ovat lisääntyneet, mutta
tämä on voitu tasapainottaa toimintatuottojen kasvulla.
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217 TOIMINNALLINEN OSASTO / Perheasiat

TOIMINTA-AJATUS

Perheasiain yksikkö tukee yksilöä, parisuhdetta ja perhettä sekä toteuttaa perustehtäväänsä yhteistyössä
seurakuntien, hiippakuntien ja toiminnallisen osaston muiden yksiköiden kanssa. Yksikkö osallistuu
parisuhdetta, vanhemmuutta ja perhepolitiikkaa koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun työryhmissä ja
mediassa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITTÄMISHANKKEET V. 2011 - 2013

1. Perhetyön kehittäminen: erityisesti parisuhdetyö
2. Aikuistyö
3. Maahanmuuttajatyö

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Perheneuvojan erikoistumiskoulutus: v. 2009 alkanut kurssi jatkuu ja vuonna 2011 alkaa seuraava
kurssi. Osanottajien suuren määrän vuoksi sukupuutyöskentely tehtäneen kahdessa ryhmässä.

2. Perheneuvonnan täydennyskoulutus.
3. Perheneuvonnan neuvottelu- ja koulutuspäivät.
4. Vastaanottosihteerien koulutus jatkuu kahdella kolmen päivän seminaarilla.
5. Vastaanottosihteerien koulutus- ja neuvottelupäivät.
6. Vuonna 2009 alkanut sielunhoidon työnohjaajakoulutus jatkuu.
7. Parisuhteen palikat hankkeen laajentaminen ja juurruttaminen edelleen; koulutus- ja kehittämistyö ja

materiaalin painattaminen esimerkiksi monikulttuurisen parisuhdetyön tukemiseksi.
8. Perhetyön erityiskoulutuksen uuden ryhmän aloittaminen yhteistyössä Lapuan hiippakunnan ja Lapuan

kristillisen opiston kanssa.
9. Perhetyön toimintalinjauksien juurruttaminen seurakuntiin ja linjauksiin liittyvän tukimateriaalin

tuottaminen.
10. Virtaa välillämme -toiminnan vahvistaminen Suomessa ja ulkomailla. Suomessa luentojen pitäminen ja

materiaalin jakaminen varuskunnissa.
11. Ulkosuomalaisten ja monikulttuuristen perheiden tukeminen; yhteistyö hengellinen elämä verkossa

hankkeen kanssa.
12. Palvelevan puhelimen ja netin koulutuksen kehittäminen.
13. Palvelevan netin ja Hengellinen elämä verkossa -hankkeen yhteistyön kehittäminen.
14. Suuronnettomuus- ja kriisivalmius: Henkisen huollon organisaatioiden tukeminen.
15. Kirkon tasa-arvotyö: yksikkömme osallistuu Kirkkohallituksen tasa-arvotyön toimikunnan työhön ja

vastaa sen sihteeripalveluista.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

218 TOIMINNALLINEN OSASTO / Sairaalasielunhoito

TOIMINTA-AJATUS

Sairaalasielunhoito (KS) edistää hengellistä työtä terveydenhuollon laitoksissa sekä kehittää
avoterveydenhuollossa tehtävää sielunhoitoa. KS toteuttaa sielunhoito- ja työnohjaajakoulutusta kirkon
työntekijöille, osallistuu terveydenhuollossa eettisistä ja sielunhoidollisista kysymyksistä käytävään
keskusteluun, tuottaa sielunhoitoa käsitteleviä julkaisuja sekä pitää yhteyksiä muiden kirkkojen sielunhoitajiin
kotimaassa ja ulkomailla.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITTÄMISHANKKEET V. 2011 - 2013

1. Sairaalasielunhoitajan aseman vahvistaminen terveydenhuollossa
2. Sairaalasielunhoitajien uudistetun erikoistumiskoulutuksen toteuttaminen
3. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen terveydenhuollossa
4. Vastaaminen eri uskontojen ja kulttuurien sairaalasielunhoitajalle tuomaan haasteeseen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Yksikön johtajan ja kouluttajan virkojen täyttäminen
2. Sairaalasielunhoitajien ja kirkon työnohjaajien koulutus
3. Pyhä-painopisteen esillä pitäminen ja vapaaehtoistoiminnan kehittäminen terveydenhuollossa
4. Sairaalasielunhoidon yksikön verkkosisältöjen uusiminen
5. Vuotuisten sairaalasielunhoidon neuvottelupäivien toteuttaminen
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

220 ULKOASIAIN OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkojenvälisen yhteyden, yhteistyön ja kansainvälisen vastuun edistäminen luterilaisen identiteetin ja
ekumeenisen avoimuuden pohjalta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Kirkon ekumeenisen strategian saattaminen käytäntöön Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa, sen
seurakunnissa ja hiippakunnissa sekä kirkon järjestöissä

2. Osallistuminen kirkon lähetysstrategian toteuttamiseen yhdessä piispainkokouk-
sen, kirkkohallituksen, hiippakuntien ja seurakuntien kanssa

3. Ekumeenisten dialogien tavoitteiden, työtapojen ja arvioinnin kehittäminen
4. Uskontoteologian ja uskontojen kohtaamisen metodiikan kehittäminen

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Kirkon ekumeenisen strategian toteuttaminen ulkoasiain osaston toiminnassa
1.1 KUO järjestää osaston strategiaseminaarin ja käsittelee strategiaa työntekijäkokouksissaan

(Meidän kirkko – ykseyttä etsivä yhteisö; tavoitteet III ja IV)
1.2 KUN:n ja KUO:n seminaarissa tarkastellaan strategian toteutumista (VI)

2. Kirkon lähetysstrategian saattaminen yleiseen tietoisuuteen ja innostaminen toteuttamiseen
kirkossamme, Kirkkohallituksen ulkoasiain osastossa ja sen yksiköissä

2.1 KUO huolehtii omalta osaltaan lähetysstrategian tunnetuksi tekemisestä ja toteutumisesta (V)
2.2 KLK:n tehtävänkuvaukset tarkistetaan strategian mukaisiksi (VI)

3. Luterilaisen maailmanliiton Stuttgartin yleiskokouksen arviointi ja tulosten välittäminen hiippakuntiin ja
seurakuntiin

3.1 Yleiskokouksen raporttikirja julkaistaan
3.2 Stuttgartin yleiskokouksen sekä EKK:n Lyonin yleiskokouksen arviointiseminaari pidetään

(I ja II)
4. Yhteistyön lisääminen piispainkokouksen kanssa erityisesti kirkkomme oppikeskustelujen suunnittelussa,

toteutuksessa ja arvioinnissa
4.1 Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa käytäviä oppikeskusteluja valmistellaan yhteistyössä

piispainkokouksen sihteerin kanssa (I)
4.2 KUO huolehtii tärkeiden ekumeenisten raporttien lähettämisestä piispainkokouksen jäsenille

(III)
5. Ekumeenisen tilanteen muutoksen seuranta ja siihen liittyen yhteyksien vahvistaminen etelän kirkkoihin,

erityisesti Eteläisen Afrikan evankelis-luterilaiseen kirkkoon (ELCSA) ja Namibian evankelis-luterilaiseen
kirkkoon (ELCIN)

5.1 Yhteistyösopimus ELCSA:n kanssa allekirjoitetaan (II)
5.2 Kirkkomme osallistuu ELCINin piispanvihkimyksiin (II)
5.3 ELCINin ja kirkkomme yhteistyösopimus tarkistetaan (II)
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TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon ulkoasiain neuvoston päätöksen mukaisesti Kirkon lähetystyön keskuksen toimintasuunnitelmassa ja
talousarviossa 2011 on esitys työalasihteerin viran perustamiseksi (kulut 95 000 €). – Kirkkohallitus katsoo,
että uuden viran määrärahoista ei tule päättää ennen kuin Kirkon lähetysstrategiasta on tehty päätös.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

22021 ULKOASIAN OSASTO / Teologiset asiat

TOIMINTA-AJATUS

Osana Kirkkohallituksen ulkoasiain osastoa teologisten asiain yksikkö valmistelee, toimeenpanee ja seuraa
kirkkomme ekumeenista toimintaa, erityisesti siihen liittyviä teologisia kysymyksiä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Teologiset neuvottelut ja oppikeskustelut toisten kirkkojen kanssa, mm. Suomen baptistiyhdyskuntien
kanssa vuodesta 1997 käydyn teologisen dialogin loppuarvio 2012.

2. Osallistuminen kansainvälisten kirkkoliittojen teologiseen työskentelyyn (Porvoon kirkkoyhteisö, LML,
KMN, EKK, EPKY).

3. Ekumeenisen jatkuvuuden ja oppikysymysten edellyttämän asiantuntemuksen edistäminen nuorten
teologien keskuudessa stipendiohjelman ja kurssiapurahojen avulla, stipendiohjelman rahoituksen
uudelleenjärjestely yhteistyössä KUA:n kanssa.

4. Kirkkomme ekumeenisten suhteiden ja oppikeskustelujen tunnettavuuden lisääminen hiippakunnissa ja
seurakunnissa.

5. Ekumenian ja teologian muutossuuntien seuraaminen ja arviointi mm. valmistauduttaessa ekumeenisesti
reformaation merkkivuoteen 2017.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Teologiset oppikeskustelut Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa syyskuussa.
2. Ystävyysseurakuntatyön neuvottelupäivien toteuttaminen Lahden kirkkopäivien yhteydessä.
3. Porvoon kirkkojen luterilais-anglikaaniset teologiset konsultaatiot uskontojen kohtaamisesta Ruotsissa

huhtikuussa ja avioliitosta Suomessa marraskuussa 2011.
4. Ekumeenisten asenteiden, ajattelun ja toiminnan edistäminen osallistumalla Ikkuna ekumeniaan –

kurssipäivän suunnitteluun ja toteuttamiseen Tampereen ja Turun hiippakunnissa sekä tarjoamalla
ekumeenista materiaalia kirkollisen koulutusmateriaalin tuottajille. Teologisen stipendiohjelman
kehittäminen mm. rahoituspohjaa selkeyttämällä ja tiedotusta lisäämällä.

5. Seminaarin järjestäminen luterilais-katolisesta ekumeniasta helmi-maaliskuussa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

Vuonna 2011 on sovittu pidettäväksi 15. teologiset oppikeskustelut Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa
kirkkomme isännöimänä Lahden Siikaniemessä, mikä edellyttää riittävää talousarviovarausta vuodelle 2011.

Stipendibudjettiamme on karsittu edellisvuosina, mutta maksuosuutemme olemassa olevista stipendeistä on
lisääntynyt KUA:n vähennettyä portaittain omaa osuuttaan edellisen suunnittelukauden aikana. Ohjelman
taloudellisen vastuun asteittaisesta siirtämisestä teologisten asiain yksikölle vuosina 2010—2012 on sovittu
KUA:n ja KUO:n kesken. Lisäksi Gettysburgin luterilaisen teologisen seminaarin kanssa on sovittu
stipendivaihdon muuttamisesta kaksisuuntaiseksi vuodesta 2010 alkaen. Mikäli kirkon stipendiohjelmaa
Unkarin luterilaisen kirkon ja Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa halutaan jatkaa, tarvitsee yksikkö
lisäresursseja tähän tarkoitukseen.

Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa käytävien oppikeskusteluiden seuranta- ja neuvottelumateriaalin
käännös-, toimittamis- ja julkaisutyö vuoden 1998 neuvotteluista alkaen saatetaan loppuun vuoden 2011
aikana. Lisäksi Suomen ortodoksisen kirkon kanssa käytyjen neuvottelujen julkaisematon materiaali
julkaistaan englanniksi. Näihin tehtäviin yksikkö tarvitsee edelleen lisäresursseja.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

22030 ULKOASIAN OSASTO/Kirkon lähetystyön keskus

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon lähetystyön keskus (KLK) ohjaa, kehittää ja koordinoi kirkon lähetystyötä, seuraa sen toteutumista
sekä huolehtii kirkon lähetystehtävään kuuluvasta yhteisestä koulutuksesta ja tiedotuksesta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Kirkon lähetysstrategian suunnitelmien konkretisoiminen yhteistyössä seurakuntien, hiippakuntien, kirkon
lähetysjärjestöjen ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa

2. Yhteistyön syventäminen kirkon lähetystyön toimijoiden kesken
3. Uskontojen välisten yhteyksien kehittäminen yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa
4. Koulutus kirkon lähetystehtävää ja siihen sisältyvää toisin uskovien kohtaamista varten.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

Määrittelyt perustuvat Kirkon ekumeeniseen strategiaan ja Kirkon lähetysstrategian perusteosaan. Edinburgh
II 2010 ja Lausanne III 2010 (Kapkaupunki) -prosesseissa tuotettua aineistoa hyödynnetään.

1. Tuetaan hiippakuntia ja seurakuntia kansainvälisen vastuun yhteisten tavoitteiden, toimintaperiaatteiden
ja rakenteiden luomiseksi.
-Tiivistetään koulutukseen liittyvää yhteistyötä hiippakuntien ja kirkon lähetysjärjestöjen  kanssa.
-Avustetaan seurakuntia lähetysjärjestöjen yhteistyösopimuksia, talousarviosuosituksia ja lähetystyöhön liittyviä
muita suosituksia koskevissa asioissa.
-Tuetaan seurakuntia kansainvälisen työn mallien ja menetelmien kehittämisessä.

2. Kehitetään Kirkon lähetystyön keskuksen, kirkon lähetysjärjestöjen ja Kirkon Ulkomaanavun
arkistointiyhteistyötä, luodaan yhteiset pelisäännöt ja sovitaan arkistointivastuista.

3. Tuetaan seurakuntia elämänkatsomuksellisten etsijöiden tavoittamisessa.
Seurakunnissa toteutetaan ja kehitetään hiippakunnan uskontokasvatuksesta vastaavien kanssa luotuja uskonto- ja
elämänkatsomusdialogin keskustelumalleja. Koulutetaan seurakuntalaisia ja kirkon työntekijöitä eri
elämänkatsomusten kohtaamiseen. Verkkosivujen päivityksen yhteydessä tuotetaan uusia kirkon tunnustukseen
pohjautuvia uskonto- ja elämänkatsomusdialogitekstejä, -malleja ja -ohjeistusta.
Julkaistaan ”Uskontodialogiopas seurakunnille 2”.

4. Osallistutaan uskontodialogeihin ja kehitetään kohtaamisen malleja:
-Lahden kirkkopäivillä 2011 järjestettävässä symposiumissa käsitellään luterilaisen kirkon suuntaviivoja toisin
uskovien kohtaamiseksi.
-Uskontojen yhteistyö Suomessa (USKOT) –työryhmän saatua yhdistyksen säännöt valmiiksi, aloittaa hanke sen
mukaisen toiminnan. Kirkon ulkoasiain neuvosto (KUN) nimeää edustajansa yhdistykseen.
-”Kaikille kansoille” –teoksen  (SKS 2010) aineisto otetaan käyttöön. KUN:n asettamat Kirkko ja islam sekä Kirkko ja
juutalaisuus -työryhmät jatkavat kotimaista ja globaalia näitä uskontoja koskevaa seuranta- ja koulutustoimintaa.
-Hiippakunnallisten uskontokasvatuksen yhdyshenkilöiden kanssa jatketaan ruohonjuuritason dialogeja pienten
uskonnollisten ja elämänkatsomuksellisten ryhmien edustajien parissa.

5. Koulutuksessa keskitytään kirkon työntekijöiden kansainvälisen osaamisen syventämiseen valmistamalla
yhdessä Kirkon koulutuskeskuksen ja muiden yhteistyötahojen kanssa Kirkon kansainvälisen työn erityiskoulutuksen
opetussuunnitelma kotimaan henkilöstölle ja toteuttamalla erityiskoulutuksen opetussuunnitelman mukaiset
ensimmäiset moduulit hiippakuntien ja muiden yhteistyötahojen kanssa.

6. Aloitetaan kirkon lähetystyön yhteisen kumppanuuskonsultaation valmistelu:
Päätetään ajankohta ja paikka ja asetetaan valmistelutyöryhmä.  Sovitaan taloudellisista vastuista Kirkon
lähetystyön keskuksen, kirkon lähetysjärjestöjen ja muiden toimijoiden kesken.

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 - 2013 ERITYISPERUSTELU

Kirkon lähetysstrategiaan liittyen esitetään, että Kirkon lähetystyön keskuksen henkilöresursseja
vahvistetaan perustamalla seurakuntayhteyksien koordinaattorin virka (työalasihteeri, vaativuusryhmä 603)
95 000 euroa vuodelle 2011 (henkilöstökulut 77 000 euroa, muut kulut 18 000 euroa). Määräraha siirtyy
vuodelle 2012, jos kirkolliskokous ei ole päättänyt kirkon lähetysstrategiasta vuoden 2010 aikana. –
Kirkkohallitus katsoo, että uuden viran määrärahoista ei tule päättää ennen kuin Kirkon lähetysstrategiasta
on tehty päätös.
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221 KIRKON TIEDOTUSKESKUS

TOIMINTA-AJATUS

KT edistää viestinnän keinoin kirkon yhteisiä tavoitteita tukemalla kirkollista ja uskonnollista vuoropuhelua
kirkossa ja yhteiskunnassa luterilaisen arvopohjan mukaisesti sekä pitämällä uskoa, kristillisiä ja kirkollisia
näkökohtia esillä tiedotusvälineissä kirkon kokonaisstrategian mukaisesti.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Edistää Meidän kirkko -strategian mukaista toimintaa viestinnän keinoin sekä jalkauttaa strategiaa uuden
viestintäohjelman avulla.

2. Huolehtii kirkon yhteisestä valtakunnallisesta tiedottamisesta ja tarjoaa tiedotusvälineille sekä
ajankohtaista että taustoittavaa tietoa kirkosta ja uskosta.

3. Hoitaa television ja radion valtakunnalliset julkisen palvelun suomenkieliset hartausohjelmat.
4. Tuottaa uskontoa ja elämänkatsomusta käsitteleviä radio- ja tv-ohjelmia valtakunnallisille kanaville myös

yhteistyössä Kirkon mediasäätiön kanssa.
5. Ylläpitää ja kehittää kirkon yhteistä verkkoviestintää verkkopalvelukokonaisuutena.
6. Tehostaa yhteistyötä muiden kirkollisten viestijöiden kanssa viestinnän vahvistamiseksi.
7. Kehittää edelleen Hengellinen elämä verkossa -hanketta osana kirkon jokapäiväistä vuorovaikutteista

toimintaympäristöä ja varmistaa toiminnan jatkuvuus myös tulevaisuudessa varsinaisen projektin
päätyttyä.

8. Kehittää kirkon viestintäkoulutusta yhdessä Kirkon koulutuskeskuksen ja muiden toimijoiden kanssa.
9. Jatkaa tiedotuskeskuksen toiminnallisen rakenteen uudistamista, vahvistaa ja laajentaa verkostoitumista

sekä vuorovaikutusta myös tiedotusvälineiden kanssa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Tuemme kirkon keskeisten toimijoiden, kuten piispojen reaaliaikaista ja ennen kaikkea ennakoivaa
viestintävalmiutta koulutuksen avulla hyödyntäen jo olemassa olevia luotausvälineitämme.

2. Kehitämme edelleen KT:n sisäistä viestintää ja työhyvinvointia.
3. Tuemme kirkollista viestintäyhteistyötä panostamalla yhdessä seurakuntien kanssa Kotimaa24-

verkkosivuston uutispalveluun asiantuntemuksellamme.

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

2011 - 2013
1. Evl.fi-palvelun kehittäminen
Evl.fi-palvelu on rakennettu vuosina 2004 - 2005. Tietojärjestelmä tulee elinkaarensa päähän. Se ja
erityisesti vuorovaikutteisuuden lisääminen evl.fi-palveluun vaatinee isoja teknisiä muutoksia, joiden
vuoksi vuosina 2011 - 2013 on syytä varautua korkeampiin investointikustannuksiin. Palveluiden
kieliversioiden tuottaminen vaatii erityispanostuksia, sillä KCSA:n henkilöstötilanne ei anna myöten
palvelun kehittämiseen.

Vuonna 2011 varataan uudistuksen valmisteluun 30.000:n määräraha, joka kattaa mm. taustaselvittelyt
ja käyttäjäkyselyjen hankinnan. Lisäksi varataan ½ henkilötyövuoden määräraha 35.000 evl.fi-palvelun
uudistuksen käynnistämiseen ja Sakastin kehittämiseen. Kustannusvaikutus on yhteensä 65.000.

Vuodelle 2012 varataan uudistuksen valmisteluun 150.000:n määräraha investointeihin, joka pitää
sisällään uudistuksen suunnittelun (mm. käyttöliittymätyö ja teknisen ympäristön valmistelu). Lisäksi
varataan yhden henkilötyövuoden määräraha 70.000 evl.fi-palvelun uudistamisen kieliversioiden
tuottamiseen.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT, jatkoa

Vuodelle 2013 uudistuksen loppuunsaattamiseen varataan 200.000 investointeihin sekä 250.000
käyttötalousmenoihin. Lisäksi varataan yhden henkilötyövuoden määräraha 70.000 evl.fi-palvelun
uudistamisen kieliversioiden viimeistelyyn ja tuotannon käynnistämiseen. Kustannusvaikutukset ovat
käyttötaloudessa 320.000.

2012
- TV-toimituksen editointilaitteisto uusittiin vuonna 2006 ja tulee elinkaarensa loppuun. Varataan

investointiosaan 30.000:n määräraha laitteiston uusimista varten.
- Varaudutaan mediaseurantaluotaimen kilpailuttamiseen.
- Pyrimme huomioimaan lasten- ja nuortenohjelmien tuotannon valtakunnallisissa TV- ja radio-

ohjelmissa.
- Varaudumme vuoden 2014 seurakuntavaaleihin jo vuonna 2012.

2013
Hengellinen elämä verkossa –hankkeen verkkoviestinnällisten henkilöstökustannusten ja
käyttötalousmenojen siirtäminen verkkoviestintäyksikön talousarvioon.

Hanke päättyy vuoden 2012 lopussa. Tämänhetkisen tilanteen perusteella voidaan arvioida, että
Kirkkohallitukseen jää pysyvästi vuodesta 2013 eteenpäin viiden henkilötyövuoden henkilöstökustannus
330.000) sekä 320.000:n käyttötalouskustannukset ja investoinnit. Alustavissa suunnitelmissa
henkilötyövuosista kolme sijoittuisi Kirkon tiedotuskeskukseen ja kaksi Toiminnalliseen osastoon. Lisäksi
osa syntyneistä toiminnoista siirtyy osaksi Kirkkohallituksen perustyötä ilman henkilöstövaikutuksia.
Kustannusvaikutus on yhteensä 650.000.
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22121 KIRKON TIEDOTUSKESKUS / Tiedotusyksikkö

TOIMINTA-AJATUS

Tiedotusyksikkö edistää kirkollisten, eettisten ja kirkolle keskeisten yhteiskunnallisten aiheiden käsittelyä
tiedotusvälineissä ja kansalaisten keskuudessa. Yksikkö tarjoaa luotettavaa, ajankohtaista ja kiinnostavaa
tietoa kristinuskosta, kirkosta, seurakunnista ja kirkollisesta toiminnasta. Yksikkö tukee kirkon toimijoita
viestinnässä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Vahvistamme monipuolista mediapalvelua ja tiedotusta.
2. Tuemme kirkon toimijoiden viestintää kouluttamalla ja konsultoimalla.
3. Jatkamme verkostoitumista tiedotusvälineiden kanssa.
4. Kehitämme ennakoivaa toimintaa mm. mediaseurannan ja viestintäsuunnittelun avulla.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Hyödynnämme kiertävää toimitussihteerivuoroa yksikön mediapalvelun ja tiedotuksen organisoinnissa ja
kehittämisessä.

2. Tuemme edelleen keskushallinnon ja hiippakuntien viestintäkoulutusta ja avustamme
viestintäsuunnitelmien tekemisessä. Muutosviestinnän ja kriisiviestinnän konsultointi ja koordinointi
tarvittaessa.

3. Kehitämme edelleen toimittajakontakteja. Syvennämme toimittajien kirkollista tuntemusta.
4. Jatkamme mediaympäristön luotaamista mm. media-analyysin avulla.
5. Syvennämme verkkoviestinnän ja tiedotusyksikön yhteistyötä tuottamalla yhteisiä verkkosisältöjä.
6. Linjaamme ja kehitämme evl.fi/ajankohtaista –sivustoa sekä Sakastin viestintä-osiota ja uutisia.

22122 KIRKON TIEDOTUSKESKUS / Radiotoimitus

TOIMINTA-AJATUS

Radiotoimitus edistää kirkon yhteisiä tavoitteita, kristillistä jumalanpalvelus- ja hartauselämää sekä herättää
keskustelua uskonnollisista ja eettisistä kysymyksistä radiossa ja verkossa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Laadukkaiden ja monipuolisten ohjelmien tuottaminen radioon ja verkkoon.
2. Uskonnollisten aiheiden ja ilmiöiden nostaminen esille laajalle yleisölle.
3. Radion hartauspuheiden ja saarnojen homileettinen kehittäminen.
4. Uskontoja ja elämänkatsomuksia seuraavan kirkon yhteisen uutispalvelun toimittamiseen osallistuminen.
5. Median muutosten seuraaminen ja niihin liittyvien innovaatioiden toteuttaminen.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Toimitus järjestää radion hartauksissa ja jumalanpalveluksissa mukana oleville koulutusta, jossa
kiinnitetään erityistä huomiota puheiden ja saarnojen homileettiseen kehittämiseen.

2. Toimitus osallistuu kirkon yhteisen uutispalvelun toimittamiseen Kotimaan ja suurten
seurakuntayhtymien kanssa.

3. Ohjelmatyössä käytetään erilaisia ohjelmamuotoja ja vahvistetaan journalistista otetta.
4. Toimitus pitää ohjelmatuotannossaan esillä myönteistä uskonnonvapautta, edistää suvaitsevaisuutta ja

käsittelee pyhä-teemaa.
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22123 KIRKON TIEDOTUSKESKUS / TV-toimitus

TOIMINTA-AJATUS

Televisiotoimitus tukee ja edistää kristillistä jumalanpalvelus- ja hartauselämää television keinoin sekä
tuottaa ja kehittää aineistoja kristinuskoon ja eettisiin kysymyksiin liittyen sekä televisiossa että muussa
kuvallisessa viestinnässä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Haetaan uusia yhteistyömalleja media-alan eri toimijoiden kanssa.
2. Tuotetaan laaja-alaisesti sisältöjä verkkoon.
3. Vahvistetaan toimituksen ammatillista osaamista tv-ilmaisun eri osa-alueilla.
4. Kehitetään uskontoon ja elämänkatsomukseen liittyviä ohjelmaprojekteja tv-kanaville yhdessä muiden

toimijoiden kanssa.
5. Luodaan viestinnän käyttöön kuvapankki.
6. Vahvistetaan mediakasvatuksen liittyvää tietämystä kirkossa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Suunnitellaan ja toteutetaan uusi keskusteluohjelma.
2. Tehostetaan tv-jumalanpalvelusten tuotantorakennetta ja uudistetaan Pisara-hartausohjelma.
3. Koulutetaan toimituksen henkilöstöä tv-ilmaisun eri osa-alueilla.
4. Siirretään olemassa olevia virikemateriaaleja verkkoympäristöön sekä kartoitetaan uusia

verkkoympäristöjä.
5. Tehdään kuvapankin beta-versio.

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

2012
Toimituksen editointilaitteisto uusittiin vuonna 2006 ja tulee elinkaarensa loppuun. Varataan investointiosaan
30.000:n määräraha laitteiston uusimista varten.
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22124 KIRKON TIEDOTUSKESKUS / Verkkoviestintäyksikkö

TOIMINTA-AJATUS

Verkkoviestintäyksikkö tukee ja toteuttaa kirkon perustehtävää tuottamalla, koordinoimalla, kehittämällä sekä
ylläpitämällä kirkon yhteistä sisäistä ja julkista verkkoviestintää. Yksikkö vastaa Kirkkohallituksen
verkkoviestinnän palveluinfrastruktuurista hyödyntäen tietohallinnon it-infraa. Yksikkö vastaa myös
verkkopalvelukokonaisuuden laadukkaan käyttäjäkokemuksen varmistamisesta ja verkossa tapahtuvan
hengellisen työn tukemisesta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Kirkkohallituksen tuottaman verkkopalvelukokonaisuuden vakiinnuttaminen, mikä käsittää tekniikan,
ylläpitovälineen ja ulkoasun yhtenäistämisen, verkkoviestinnän arkkitehtuuri- ja konseptisuunnitelmien
käyttöönoton sekä toimintakulttuurin ja sisäisen työnjaon kehittämisen.

2. Vuorovaikutteisten palveluiden kehittäminen ja tukeminen Hengellinen elämä verkossa -hankkeen ja
Meidän kirkko -strategian hengessä.

3. Kirkkohallituksen tuottaman verkkoviestinnän laadun kehittäminen käyttäjäselvitysten ja -testausten,
hakukoneoptimoinnin ja tietoturvan näkökulmasta. Kehittämiseen liittyy mm. verkkokirjoitusvalmiuksien
parantaminen Kirkkohallituksessa ja laatukäsikirjojen käyttöönotto.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Verkkoviestintäyksikön toiminnan kehittäminen ja verkkopalveluhankkeiden tehostaminen jatkuu mm.
hankesalkun hallinnan ja verkkopalveluiden dokumentaation työvälineitä käyttöönottamalla sekä
harmonisoimalla palvelukokonaisuutta.

2. Sakastin kehittäminen jatkuu. Kirkkohallituksen osalta kehittämisessä huomioidaan erityisesti palvelun
käyttäminen osana Kirkkohallituksen työprosesseja. Sakasti vakiintuu vuoden aikana kirkon
työntekijöiden keskeiseksi tieto- ja työvälineeksi. Vuoden 2010 palvelua kehitetään mm. integroimalla
erilaisia tietokantoja osaksi palvelua ja lisäämällä vuorovaikutteisuutta.

3. Evl.fi –palvelun uudistuksen käynnistäminen. Hanke käynnistyy esiselvitystyöllä, jossa arvioidaan
palvelutarpeet ja nykyisen järjestelmän tilanne. Osana selvitystyötä tehdään käyttäjätutkimus.

4. Verkkoviestinnän muotojen monipuolistaminen (video, mobiili, vuorovaikutteisuus) kaikissa
Kirkkohallituksen tuottamissa verkkopalveluissa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

2011-2013
Evl.fi-palvelun kehittäminen

Evl.fi-palvelu on rakennettu vuosina 2004 - 2005. Tietojärjestelmä tulee elinkaarensa päähän. Se ja
erityisesti vuorovaikutteisuuden lisääminen evl.fi-palveluun vaatinee isoja teknisiä muutoksia, joiden vuoksi
vuosina 2011 - 2013 on syytä varautua korkeampiin investointikustannuksiin. Palveluiden kieliversioiden
tuottaminen vaatii erityispanostuksia, sillä KCSA:n henkilöstötilanne ei anna myöten palvelun kehittämiseen.

Vuonna 2011 varataan uudistuksen valmisteluun 30.000:n määräraha, joka kattaa mm. taustaselvittelyt ja
käyttäjäkyselyjen hankinnan. Lisäksi varataan ½ henkilötyövuoden määräraha 35.000 evl.fi- palvelun
uudistuksen käynnistämiseen ja Sakastin kehittämiseen. Kustannusvaikutus on yhteensä 65.000.

Vuodelle 2012 varataan uudistuksen valmisteluun 150.000:n määräraha investointeihin, joka pitää sisällään
uudistuksen suunnittelun (mm. käyttöliittymätyö ja teknisen ympäristön valmistelu). Lisäksi varataan yhden
henkilötyövuoden määräraha 70.000 evl.fi-palvelun uudistamisen kieliversioiden tuottamiseen.

Vuodelle 2013 uudistuksen loppuunsaattamiseen varataan 200.000 investointeihin sekä 250.000
käyttötalousmenoihin. Lisäksi varataan yhden henkilötyövuoden määräraha 70.000 evl.fi-palvelun
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uudistamisen kieliversioiden viimeistelyyn ja tuotannon käynnistämiseen. Kustannusvaikutukset ovat
käyttötaloudessa 320.000.

2013
Hengellinen elämä verkossa –hankkeen verkkoviestinnällisten henkilöstökustannusten ja
käyttötalousmenojen siirtäminen verkkoviestintäyksikön talousarvioon.

Hanke päättyy vuoden 2012 lopussa. Tämänhetkisen tilanteen perusteella voidaan arvioida, että
Kirkkohallitukseen jää pysyvästi vuodesta 2013 eteenpäin viiden henkilötyövuoden henkilöstökustannus
330.000) sekä 320.000:n käyttötalouskustannukset ja investoinnit. Alustavissa suunnitelmissa
henkilötyövuosista kolme sijoittuisi Kirkon tiedotuskeskukseen ja kaksi Toiminnalliseen osastoon. Lisäksi osa
syntyneistä toiminnoista siirtyy osaksi Kirkkohallituksen perustyötä ilman henkilöstövaikutuksia.
Kustannusvaikutus on yhteensä 650.000.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

222 KIRKON TUTKIMUSKESKUS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtävänä on suorittaa kirkon ja seurakuntien päätöksenteolle ja toiminnan
kehittämiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elämän sekä yhteiskunnan muutosten tutkimusta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2011 – 2013

Tutkimuskeskus osallistuu yhteispohjoismaiseen tutkimushankkeeseen “The Role of Religion in the Public
Sphere. A Comparative Study of the Five Nordic Countries”. Tutkimushanke tarkastelee uskonnon
muuttunutta roolia Tanskassa, Norjassa, Ruotsissa, Suomessa ja Islannissa 1980-luvulta lähtien. Uskonnon
asemaa tarkastellaan suhteessa muihin samanaikaisesti tapahtuneisiin yhteiskunnallisiin ilmiöihin, kuten
lisääntyneeseen maahanmuuttoon, väestörakenteen muutokseen, markkinatalouden kehitykseen, kulttuurin
murrokseen sekä perheiden aseman ja sukupuoliroolien muutokseen. Erityisinä tarkastelukohteina ovat
kirkon ja valtion suhteet, uskonnon rooli politiikassa, uskonnon asema mediassa sekä uskonnon ja
kansalaisyhteiskunnan suhteet. Tutkimuskeskuksen lisäksi hankkeeseen osallistuvat Norjan kirkon
tutkimuskeskus (KIFO), Uppsalan yliopiston uskontojen tutkimuksen keskus, Aarhusin yliopisto ja Islannin
yliopisto. Hanke kestää vuoteen 2013.

Tutkimuskeskus koordinoi ”Uskonnot Suomessa” -tutkimushanketta, jonka kautta saadaan ajan tasalla oleva
kuva kaikista Suomessa vaikuttavista uskonnollisista liikkeistä (yhteistyötahoina Helsingin yliopiston, Turun
yliopiston ja Åbo Akademin uskontotieteen laitokset, Helsingin yliopiston käytännöllisen teologian ja
kirkkohistorian laitokset, Itä-Suomen yliopiston teologian osasto sekä kansainväliset tutkimuslaitokset). Tiedot
tallennetaan sähköiseen tietokantaan, joka on osin laajemman yleisön käytettävissä Internetissä
(www.uskonnot.fi). Tietokannassa on perustiedot yli 900 Suomessa toimivasta uskonnollisesta yhteisöstä.
Aineiston pohjalta julkaistaan päivitetty versio kirjasta Uskonnot Suomessa (Uskonnot Suomessa 2011).

Tutkimushanke teologiksi ja teologina kasvamisesta tarkastelee teologian alalle valikoitumista, opiskelijoiden
opiskeluprosessia ja ammattiin suuntautumista opintojen aikana. Tavoitteena on saada selvyys niistä tekijöistä
ja prosesseista, jotka vaikuttavat teologin urasuuntautumiseen, sekä luoda kuvaa siitä muutoksesta, joka
teologikunnassa on tapahtunut. Keskeisenä osana hanketta on pitkittäistutkimus, jonka tarkoituksena on
ensimmäisessä vaiheessa saada tietoja ketkä teologiselle koulutusalalle hakeutuvat, millainen on heidän
ammatillinen orientaationsa ja mitä muutoksia niissä on tapahtunut viime vuosikymmeninä.
Pitkittäistutkimuksen myöhemmässä vaiheessa selvitetään ammatillisen suuntautumisen ja identiteetin
kehittymistä opintojen aikana. Hankkeen tavoitteena on myös kehittää kirkon rekrytointitoimenpiteitä ja
toimenpiteitä teologian opiskelijoiden tukemiseksi. Hanke toteutetaan yhteistyössä Helsingin yliopiston
teologisen tiedekunnan, Itä-Suomen yliopiston läntisen teologian osaston ja Kirkon koulutuskeskuksen kanssa.

Suomalaisten uskonnollisuutta käsittelevä kokoomateos päivitetään ja muokataan uuden kotimaisen ja
kansainvälisen aineiston pohjalta. Kokoomataos valmistuu vuonna 2011.

Tutkimushankkeen ”Uudistuvat seurakunnat” tarkoituksena on tuottaa järjestelmällistä ja vertailukelpoista tietoa
seurakuntien rakenneuudistusten muutosprosesseista ja muutoksen vaikutuksista. Se tarkastelee
rakenneuudistuksen vaikutuksia suhteessa sille asetettuihin tavoitteisiin. Keskeisiä kysymyksiä ovat miten
muutokset vaikuttavat seurakuntalaisten jäsenyyteen ja hengelliseen elämään, yhteisöllisyyteen,
seurakuntatoimintaan ja seurakunnan palveluihin, henkilöstöön ja johtamiseen sekä talouteen. Tutkimushanke
toteutetaan yhteistyössä hiippakuntien, Diakonia-ammattikorkeakoulun ja Suomen Kuntaliiton kanssa.

Tutkimuskeskus koordinoi kirkon yhteisen strategian seurantaa ja toimenpiteitä, joilla seurakuntia
voidaan tukea strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Seuranta tapahtuu tutkimustoiminnan ja
tukeminen strategiaprosesseihin osallistumisen, kirjallisen materiaalin tuottamisen, esitelmien ja
koulutustilaisuuksien kautta.

http://www.uskonnot.fi/
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KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2011 – 2013, jatkoa

Kirkon tutkimuskeskus tukee tutkimustoiminnallaan seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen
kehittämistoimintaa. Se palvelee myös Kirkkohallituksen muita yksikköjä niiden tutkimustarpeissa.

Kirkon nelivuotiskertomuksen aineiston keruu käynnistyy vuonna 2011, jolloin toteutetaan KirkkoMonitor- ja
Gallup Ecclesiastica -kyselyt sekä valmistellaan tiedonkeruuinstrumentit seurakunnille. Nelivuotiskertomus
vuosilta 2008–2011 valmistuu vuoden 2012 kirkolliskokouksen syysistuntoon. Ruotsin- ja englanninkieliset
versiot valmistuvat keväällä 2013.

Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisusarjassa ”Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja” ilmestyy vuosittain noin 3–4
julkaisua ja ”WWW-julkaisut” -sarjassa 4–5 julkaisua. Lisäksi ”Publication”-sarjassa ilmestyy vuosittain 1–2
englanninkielistä julkaisua. Uusista tutkimustuloksista tiedotetaan säännönmukaisesti yhteistyössä Kirkon
tiedotuskeskuksen kanssa. Tutkimustuloksista informoidaan myös internetissä. Tutkijoiden tutkimustuloksia
julkaistaan sekä tieteellisinä että yleistajuisina artikkeleina kansainvälisissä ja kotimaisissa julkaisuissa.
Tutkimuskeskus palvelee laajasti yhteiskunnan eri tahoja ja tiedotusvälineitä kirkkoa ja uskonnollista elämää
koskevissa tiedontarpeissa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2011

1. Yhteispohjoismaisen tutkimushankkeen aineiston keruu.
2. Yhdistyneiden seurakuntien toimintaa koskevan tutkimushankkeen aineiston keruu ja tuloksista raportointi.
3. Suomalaisten uskonnollisuutta käsittelevän kokoomateoksen laatiminen ja julkaiseminen.
4. Tieteellisten ja yleistajuisten artikkelien julkaiseminen kansainvälisissä ja kotimaisissa julkaisuissa.
5. Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistaan 3–4 tutkimusta, WWW-julkaisuja -sarjassa 4–5

tutkimusta ja Publication-sarjassa 1–2 tutkimusta.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

223 KIRKON RUOTSINKIELISEN TYÖN KESKUS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon ruotsinkielisen työn keskuksen (KRTK) tehtävänä on toimia kirkon ruotsinkielisen työn
palvelukeskuksena. Keskus ottaa työssään huomioon suomenruotsalaisen kulttuurin ainutlaatuisuuden ja
sen, mikä on erityistä juuri suomenruotsalaisella kirkollisella kentällä. Keskuksen tehtävänä on toimia
kristillisen kasvatuksen, diakonian, yhteiskunnan ja kulttuurin sekä viestinnän vastuualueilla.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2011 – 2013

1. Työskennellä läsnäolevan kirkon puolesta, joka edistää yhteisöllisyyttä, osallisuutta ja myönteistä
kansankirkollisuutta. Kirkon teemavuosi PYHÄ on mukana kaikessa keskuksen toiminnassa.

2. Antaa kirkolle yhteiskunnallista näkyvyyttä, edesauttaa uskonnon ja kirkon syvempää ymmärtämistä ja
antaa mahdollisuus vuoropuheluun uskonnollisista, eettisistä ja kirkollisista kysymyksistä.

3. Kasvattaa kunnioittamaan pyhyyttä, kristinuskoa, jokaisen ihmisen loukkaamattomuutta ja ainutlaatuista
arvoa, tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaista kohtelua.

4. Lisätä TV-jumalanpalvelusten määrää sekä lisätä ja arvioida kirkon läsnäoloa sosiaalisessa mediassa.
5. Vahvistaa muiden suomenruotsalaisten toimijoiden ja kirkon välistä verkostoa, erityisesti keskittyen

lapsia, nuorisoa ja maaseutua koskeviin kysymyksiin.
6. Edistää pohjoismaisten kirkkojen välisiä yhteyksiä.

KESKEISET TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2011

1. Huolehtia materiaalimme saatavuudesta Sakasti-verkkopalvelussa ja evl.fi-sivustolla, myös
selkoruotsiksi ja suomenruotsalaisella viittomakielellä.

2. PYHÄ-teemavuoden puitteissa tukea seurakuntia niiden kristillisessä kasvatuksessa sekä ilmastoa,
yhteiskuntaa ja oikeudenmukaisuutta koskevassa työssä.

3. Työskennellä tyttöjen ja poikien oikeuksien toteutumisen puolesta kehittämällä kirkon lapsivaikutusten
arviointia ja lisäämällä nuorten osallistumista kirkolliseen elämään.

4. Antaa henkilökohtaista ohjausta ja jatkokoulutusta 30:lle hartausohjelmia tekevälle toimittajalle.
5. Huolehtia vuorovaikutuksesta Suomen evankelis-luterilaisen ja pohjoismaisten kansankirkkojen välillä

mm. osallistumalla Vaasassa pidettävien pohjoismaisten viestintäpäivien järjestämiseen, tekemällä
yhteistyötä ruotsalaisen vastuuviikon kanssa (Kyrkornas globala vecka) ja toimimalla pohjoismaisessa
pedagogiikan verkostossa.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2011 - 2013 ERITYISPERUSTELUT

Lisämääräraha Porvoon hiippakunnan hiippakuntaneuvoston arkiston (1976 - 2004) järjestämiseen.
Kirkon keskushallinnossa arkistotyö työllistää muutaman henkilön. Heidän aikansa ei kuitenkaan riitä
vanhojen arkistojen järjestämiseen ja luettelointiin. Porvoon hiippakunnan hiippakuntaneuvoston arkistosta
osa (35 hyllymetriä) on järjestetty ja osa järjestämättä (arviolta 28 hyllymetriä).
Kirkkohallituksen arkistonhoitajan laatiman selvityksen perusteella hiippakuntaneuvoston arkiston
järjestäminen edellyttää kahdeksan kuukauden työpanosta. Arkistonhoitajan mukaan arkistotyöhön tarvitaan
henkilö, joka hallitsee sekä arkistotyön että tässä tapauksessa myös ruotsin kielen.
Kyseiseen tehtävään valittavan henkilön palkkaan, eläke- ja sosiaaliturvamaksuihin tarvitaan KRTK:n
budjettiin 27 400 euron suuruinen lisämääräraha vuodelle 2011. Tämän esityksen takia KRTK:n vuoden
2011 budjetti ylittyy 2,1 %:lla. Muilta osin KRTK:n vuoden 2011 budjetti pysyy budjettikehyksen mukaisessa
0 %:n tasossa.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2011 - 2013

223 KYRKANS CENTRAL FÖR DET SVENSKA ARBETET

VERKSAMHETSIDÉ

Kyrkans central för det svenska arbetet skall verka som servicecentral för kyrkans verksamhet på svenska.
Centralen arbetar på ett sätt som beaktar det unika för den finlandssvenska kulturen och som är relevant för
det finlandssvenska kyrkliga fältet. Centralen skall verka inom ansvarsområdena för kristen fostran, diakoni,
samhälle och kultur, samt kommunikation.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2011 - 2013

1. Arbeta för en närvarande kyrka som främjar gemenskap, delaktighet och en positiv folkkyrklighet.
Kyrkans temaår HELIG genomsyrar centralens verksamhet.

2. Synliggöra kyrkan i samhället, bidra till en fördjupad förståelse av religion och kyrka samt skapa
möjligheter till dialog i religiösa, etiska och kyrkliga frågor.

3. Fostra till respekt för det heliga, kristen tro, varje människas okränkbarhet och unika värde, till
jämställdhet och likabehandling.

4. Öka antalet gudstjänster i TV samt öka och utvärdera närvaron i sociala medier.
5. Stärka nätverken med andra finlandssvenska aktörer, med särskild fokus på barn-, ungdoms- och

landsbygdsfrågor.
6. Gynna de nordiska kyrkliga kontakterna.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2011

1. Göra vårt material tillgängligt på Sacrista och evl.fi, även på lättläst svenska och finlandssvenskt
teckenspråk.

2. Utgående från temaåret HELIG stöda församlingarna i deras arbete såväl inom kristen fostran som i
klimat-, samhälls- och rättvisefrågor.

3. Vi arbetar för att flickors och pojkars rättigheter förverkligas, genom utvecklandet av kyrkans
barnkonsekvensbedömning och genom att öka de ungas delaktighet i kyrkans liv.

4. Ge personlig handledning och fortbildning åt 30 andaktsredaktörer.
5. Sörja för en växelverkan mellan Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland och de nordiska folkkyrkorna bl.a.

genom att vara medarrangör av de Nordiska kommunikationsdagarna i Vasa, samarbeta med Kyrkornas
globala vecka i Sverige och genom Nordiskt pedagogiskt nätverk.

MOTIVERINGAR TILL EKONOMIPLAN 2011 - 2013

Tilläggsanslag för uppordnandet av arkivet för Stiftsrådet i Borgå stift (1976-2004).
Inom Kyrkans centralförvaltning finns det några personer som är sysselsatta med arkivering. Deras tid räcker
dock inte till för att uppordna och katalogisera gamla arkiv. Arkivet för Stiftsrådet i Borgå stift är delvis
uppordnat (35 hyllmeter) och delvis inte (beräknas till 28 hyllmeter).

På basis av den utredning som Kyrkostyrelsens arkivföreståndare har gjort gällande Stiftsrådets arkiv
kommer det att krävas upp till 8 månaders arbetsinsats för att få nämnda arkiv uppordnat. Arbetet bör enligt
arkivföreståndaren utföras av en person som dels kan arkiv och dels i detta fall även kan svenska.

För avlönandet inklusive pensions- och socialskyddsavgifter av denna person för nämnda ändamål behövs
det ett tilläggsanslag på 27.400 € i KCSA:s budget för 2011. Detta äskande orsakar en överskridning av
KCSA:s budget för 2011 med 2,1%. I övrigt är KCSA:s budget uppgjord enligt budgetdirektivet på 0 % för
budgetåret 2011.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2011 - 2013

223 KCSA / Diakoni och samhällsansvar

VERKSAMHETSIDÉ

Diakoni och samhällsansvar betjänar det finlandssvenska församlingslivet inom områdena diakoni,
samhällsansvar, ansvarsveckan, vuxenarbete, kultur, dövarbete, omsorgsarbete, parrelations- och
familjearbete samt jämställdhetsfrågor.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2011 - 2013

1. Utgående från kyrkans temaår HELIG stöda församlingarna i deras arbete med klimat-, samhälls- och
rättvisefrågor.

2. Göra vårt material tillgängligt på webben, även på lättläst svenska och finlandssvenskt teckenspråk.
3. Stöda och utveckla församlingarnas verksamhet för församlingsmedlemmar med kognitiva

funktionshinder gällande gudstjänst, själavård och retreat.
4. Utveckla det kyrkliga arbetet bland finlandssvenska teckenspråkiga och hörselskadade.
5. Lyfta fram Ansvarsveckans tematik i församlingarna under hela året.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2011

1. Stöda församlingarna i landsbygdsfrågor, öka samarbetet med andra svenskspråkiga organisationer
inom området.

2. Utveckla kyrkans information på lättläst svenska.
3. Planera en nordisk konferens om kyrkan och församlingsmedlemmar som har kognitiva funktionshinder.
4. Färdigställa mässan och förrättningarna på finlandssvenskt teckenspråk och utveckla webbsidor på

teckenspråk samt påbörja arbetet bland hörselskadade.
5. Lyfta fram Ansvarsveckans tematik i församlingarna under hela året i samarbete med Kyrkornas globala

vecka i Sverige.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2011 - 2013

223 KCSA / Kristen fostran

VERKSAMHETSIDÉ

Ansvarsområdet Kristen fostran stöder och utvecklar det finlandssvenska arbetet med den kristna fostran
och betjänar församlingarna i deras barn-, ungdoms-, skol-, scout- och konfirmandarbete. Ytterligare
betjänar ansvarsområdet dem som har hand om religionsundervisningen och den kristna fostran i samhällets
utbildningsinstanser.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2011 - 2013

1. Kyrkans prioritetsområde HELIG genomsyrar arbetet under verksamhetsperioden.
2. Vi arbetar för flickors och pojkars delaktighet i kyrkan och deras rätt till kristen fostran.
3. Vi lyfter fram spiritualiteten – gudstjänstlivet, bönen, stillheten – i barn- och ungdomsarbetet.
4. Vi följer med utvecklingen i samhället och framhåller religionsundervisningens och den kristna fostrans

betydelse för barns och ungas utveckling.
5. Vi förstärker barn- och ungdomsarbetet genom intensifierat samarbete mellan kyrkliga och samhälleliga

aktörer i Svenskfinland.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2011

1. Vi utvecklar nya former och metoder för söndagsskolarbetet och kontakterna till dopfamiljen.
2. Vi arbetar för att flickors och pojkars rättigheter förverkligas, genom utvecklandet av kyrkans

barnkonsekvensbedömning och genom att öka de ungas delaktighet i kyrkans liv.
3. Riktlinjerna för andlig fostran i scoutarbetet utvecklas.
4. Vi inspirerar församlingarna i deras skolarbete, bl.a. genom ett seminarium om samarbetet kyrka - skola

och Bibelkuppen.
5. Vi arbetar för att utrusta, skickliggöra och inspirera i konfirmandarbetet.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2011 - 2013

223 KCSA / Kommunikation

VERKSAMHETSIDÉ

Ansvarsområdet för kommunikation ansvarar tillsammans med Kyrkans informationscentral för kyrkans
svenska information och webbkommunikation. Ansvarsområdet ansvarar för Rundradions svenska
förkunnelseprogram och producerar i mån av möjlighet också livsåskådningsprogram för radio, tv och webb.
Ansvarsområdet strävar efter att synliggöra kristendom och kyrka i medierna, att ge en allsidig bild av kyrkan
och gestalta den kristna tron ärligt, förståeligt, intresseväckande och människonära.
Ansvarsområdet vill ge ändamålsenlig information om det kyrkliga livet, i synnerhet i Svenskfinland.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2011 - 2013

1. Ge kyrkans anställda och förtroendevalda bättre kommunikativa färdigheter.
2. Handleda och fortbilda andaktsredaktörer och medverkande i gudstjänster.
3. Öka antalet gudstjänster i tv.
4. Öka och utvärdera vår närvaro i sociala medier.
5. Utveckla Sacrista till ett viktigt arbetsredskap för kyrkans anställda.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2011

1. Medarrangör av de Nordiska kommunikationsdagarna i Vasa.
2. Ge personlig handledning och fortbildning åt 30 andaktsredaktörer.
3. Skapa och upprätthålla grupper som synliggör vår verksamhet i sociala medier.
4. Stöda innehållsproducenterna så att relevanta tjänster är lättillgängliga på Sacrista.
5. Planera, utvärdera och utveckla evl.fi i samarbete med webbkommunikationsenheten.
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251 KIRKON ULKOMAISET YHTEYDET

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon ulkomaisiin yhteyksiin kirjataan jäsenmaksut kansainvälisille yhteistyöjärjestöille sekä ulkomaisen
edustuksen ja vastavierailujen kulut.

Kirkolliskokous hyväksyi 2003 budjettia käsitellessään ponnen, jonka mukaan 2004 - 2006 toiminta- ja
taloussuunnitelmassa ekumeenisten järjestöjen jäsenmaksut saatetaan lähtökohtaa
oikeudenmukaisemmalle tasolle. Vuoden 2003 talousarviossa KUN:n esittämät jäsenmaksut olivat 493.000,
vuoden 2008 talousarviossa nämä jäsenmaksut olivat 916.800. KUN esittää, että nämä jäsenmaksut olisivat
916.800 myös vuonna 2011.

Jäsenmaksuihin on 2011 kokonaisuudessaan budjetoitu 940.000 sekä ulkomaiseen edustukseen ja
vastavierailuihin 265.00 eli yhteensä 1.205.000.

Ulkomaisen edustuksen määräraha vuonna 2010 oli korkeampi. Se johtui LML:n Stuttgartin yleiskokouksen
kustannuksista.
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Maksut kirkkojen kansainvälisille yhteistyöjärjestöille

Kirkon ulkoasiain neuvoston esitykset

Jäsenmaksut Myönnetty Ehdotus KH ehd.
2010 2011 2011

Luterilainen maailmanliitto (LML) 220 000 220 000 220 000
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 175 000 175 000 175 000
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 135 000 135 000 135 000
EKK:n Kirkko ja yhteiskunta -komissio (CSC) 75 000 75 000 75 000
Ekumenia Pohjolassa -verkosto 72 000 72 000 72 000
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCMWE) 8 500 8 500 8 500
Kirkko ja juutalaisuus -komissio 3 500 3 500 3 500
Life and Peace -instituutti 2 100 2 100 2 100
Euroopan kristittyjen naisten ekumeeninen forum 1 400 1 400 1 400
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisö (ent. Leuenberg) 2 100 2 100 2 100
The Anglican Lutheran Society 1 500 1 500 1 500
Barentsin alueen kirkkojen neuvosto (BKNN) 20 000 20 000 20 000

Yhteensä 716 100 716 100 716 100

Erityisohjelmat

KMN:n Faith and Order -komissio 17 000 17 000 17 000
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti 31 500 31 500 31 500
Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokous (EKK) 50 000 50 000 50 000
Luterilaisen maailmanliiton yleiskokous (LML) 50 000 50 000 50 000
Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokous (KMN) 50 000 50 000 50 000
Theobalt (Itämeren alueen kirkkojen verkosto) 2 200 2 200 2 200

Yhteensä 200 700 200 700 200 700

Kirkkohallituksen yksiköiden esitykset

Jäsenmaksut

Euroopan Diakonialiitto – Eurodiaconia 11 000 11 000 11 000
Euroopan kirkkojen teollisuus- ja kaupunkilähetys (ECG) 5 000 5 000 5 000
Kansainvälinen huonokuuloisten sielunhoidon liitto (IVSS) 200 200 200
Päihdetyön kansainvälinen järjestö (ICAA) 300 300 300
Kuurojen pappien järjestö (IEWG) 300 300 300
Maahanmuuttajatyön kansainvälinen järjestö (PICUM) 100 100 100
Euroopan kristillinen ympäristöverkosto (ECEN) 1 000 1 000 1 000
Kansainvälinen puhelinauttamisjärjestö (IFOTES) 1 600 1 600 1 600
WACC – World Association of Christian Communication 2 000 2 000 2 000
Eurooppalainen kirkko ja koulu –komissio (ICCS) 900 900 900
NKS – Nordiska Kyrkliga Studierådet 500 500 500
Euroopan protestanttinen aikuiskasvatusyhdistys (EAEE) 300 300 300

Yhteensä 23 200 23 200 23 200

Jäsenmaksut kaikki yhteensä 940 000 940 000 940 000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 – 2013

252 KIRKON ULKOSUOMALAISTYÖ

TOIMINTA-AJATUS

Ekumeeninen tehtävämme on tukea ulkomailla olevia suomalaisia löytämään uudessa asuinmaassaan
yhteys paikalliseen kirkkoon ja paikallisiin kristittyihin ja siten jäsentymään uusissa oloissa Kristuksen
maailmanlaajaan kirkkoon sekä palvelemaan toisiaan ja todistamaan Kristuksesta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2011 – 2013

1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategian uudistaminen ja sen soveltaminen käytäntöön (Meidän kirkko –
ykseyttä etsivä yhteisö, tavoitteet  IV, VI)

2. Työntekijöiden koulutuksen ja työolosuhteiden kehittäminen. (VI)
3. Alueelliset kehittämishankkeet: Aasian (mm. Kiina, Thaimaa), lähialueiden (Venäjä, Viro) ja Pohjois-

Amerikan ulkosuomalaistyön suunnittelu ja kokeiluhankkeet. (V)
4. Ulkosuomalaistyössä ja turistityössä varaudutaan toiminta-alueiden tarkistamiseen ja muutoksiin. (VI)
5. Ulkosuomalaistyöhön soveltuvien työmuotojen kehittäminen yhteistyössä toiminnallisen osaston eri

yksiköiden kanssa (esim. ulkosuomalaisten ja monikulttuuristen perheiden, ikääntyvien ulkosuomalaisten
ja paluumuuttajien tukeminen). (IV, VI)

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2011

1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategia (IV)
Ulkosuomalaistyön strategia valmistuu ja sitä toteutetaan yhteistyössä sisarkirkkojen ja ekumeenisten
yhteistyökumppaneiden, lähetysjärjestöjen ja Suomen Merimieskirkko ry:n kanssa.
Kirkon ulkosuomalaistyön kotisivujen päivitys valmistuu, viestintää ja sidosryhmätyötä kehitetään.

2. Rekrytointi ja työntekijöiden tukeminen (IV)
Australian, Keski-Euroopan ja Espanjan työntekijöiden alueelliset seminaarit.
Työntekijöiden työolosuhteiden kehittäminen (tuki lähtökoulutuksen, työskentelyjakson ja paluun yhteydessä,
työnohjauksen mahdollisuuksien lisääminen, työntekijöiden perheiden tuki), yhteistyömahdollisuuksien
kehittäminen Ruotsin kirkon kanssa rekrytoinnissa ja henkilöstökysymyksissä.
Kirkon ulkomaantyön koulutuksen ja työntekijöiden matkaan siunaamisen käytännön jatkaminen sekä
mentorin tuen tarjoaminen lähteville työntekijöille.

3. Alueelliset haasteet (IV, V, VI)
Aasian ulkosuomalais- ja turistityön kehittäminen yhteistyökumppaneiden kanssa (Thaimaan työn
kehittäminen Thaimaan viranomaisten, Thaimaan luterilaisen kirkon ja Suomen Lähetysseuran kanssa;
Kiinan vierailuohjelman kehittäminen yhdessä Suomen lähetysseuran työntekijöiden kanssa);
Matkapappihankkeen kehittäminen, jonka tavoitteena on tuoda siirtolaispapin palvelut alueille, joissa
säännölliselle seurakuntatoiminnalle ei ole edellytyksiä sekä tukea kiireisinä aikoina Thaimaan ja Etelä-
Aasian turistityötä. Toimialue Etelä-Aasia, Kiina ja Arabimaat.
Ranskan työn henkilöresurssien lisääminen.
Saksan työn rakennemuutos ja sen mahdolliset vaikutukset.
Sveitsin työn toimintarakenteita kehitetään yhteistyössä Sveitsin luterilaisten kirkkojen liiton (BELK) ja
Sveitsin suomalaisten yhteisöjen kanssa. Hanketta arvioidaan vuoden lopulla ja mikäli ulkosuomalaistyölle
on edellytyksiä, siirtolaispapin toimintaa jatketaan vuoden 2013 loppuun
Pietarin ulkosuomalaistyön ja Viron turistityön kokeiluhankkeen tulosten arviointi ja mikäli edellytyksiä
säännölliseen toimintaan, aloitetaan hankkeen jatkovalmistelut.
Turkin turistityön kokeiluhankkeen ja mahdollisten kehittämishankkeiden arviointi; Bulgarian turistityön
tarpeen selvittäminen.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

1. Kasvaneet henkilöstökustannukset.
2. Ranskan työn laajentuminen.
3. Thaimaan turistityön kehittäminen yhteistyössä Suomen lähetysseuran kanssa.
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253 MUUT YHTEISET TARPEET

Kirkon keskusrahasto on maksanut keskitetysti seurakuntien kopiointikorvaukset Kopiosto ry:lle vuodesta
1984. Syksyllä 2008 tehtiin kopiointisopimus vuosiksi 2009 – 2011. Talousarvio ja – suunnitelmaluvut
perustuvat siihen.

Kirkon nelivuotiskertomus laadittiin vuonna 2008; kuluja oli vuosina 2007, 2008 ja 2009. Seuraavan kerran
nelivuotiskertomus laaditaan 2012. Nelivuotiskertomusta valmistellaan 2011 tutkimuksilla, joilla selvitetään
suomalaisten arvomaailmassa ja asenteissa sekä uskonnollisuudessa ja kirkkokuvassa tapahtuneita
muutoksia. Kuluja arvioidaan vuodelle 2011 86.000, vuodelle 2012 82.000 sekä vuodelle 2013 52.000;
yhteensä 220.000.

Kirkkohallituksen täysistunto päätti 19.12.2006 Kirkkohallituksen EU-asioiden toimintamallista. Kirkkomme on
yhdessä Ruotsin kirkon kanssa lähettänyt yhteisen työntekijän Euroopan kirkkojen konferenssin Kirkko ja
yhteiskunta – komission Brysselin toimistoon.

Ennakoimattomiin kirkon yhteisiin tarpeisiin esitetään 120.000. Se on tarkoitettu hankkeisiin, joihin ei ole
budjetoitaessa voitu varautua ja jonka käytöstä tulee antaa selvitys kirkolliskokoukselle tilinpäätöksen
hyväksymisen yhteydessä.

Kirkon työhön rekrytointiin varataan vuodelle 2011 80.000.

Uutena menoeränä on 14.000 Arvojen Areenaa varten. Arvojen Areena on Arvojen Akatemian tapainen
seminaari ja verkosto 25 – 35 -vuotiaille ammattilaisille, joista odotetaan tulevaisuuden vaikuttajia.
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253  MUUT YHTEISET TARPEET 2010 2011 2011
TA ESITYS TA-KH

STIPENDIT JA TUNNUSTUSPALKINNOT
Kirkkohallituksen stipendit 1 700 1 700 1 700

Kirkon kulttuuripalkinto 6 000 6 000 6 000
Kirkon tiedonvälityspalkinto 6 000 6 000 6 000

YHTEENSÄ 13 700 13 700 13 700

KOPIOINTIKORVAUKSET 326 000 334 000 334 000

NELIVUOTISKERTOMUS 86 000 86 000

EU-RAHA 65 000 65 000 65 000

KIRKON KELLO 25 000 25 000 25 000

SYRJÄYTYMISEN EHKÄISY 84 000 84 000 84 000

ENNAKOIMATTOMAT TARPEET (Projektiraha) 120 000 120 000 120 000

SEKALAISET YHTEISET TARPEET
Arvojen akatemia 30 000 33 000 33 000

Arvojen areena 14 000 14 000
Diakonissojen vakuutus 600 700 700
Kansainväliset julkaisut 11 000 11 000 11 000

Kirkon kalenteri 2 000 2 000 2 000
Kirkon työhön-hanke 80 000 80 000 80 000

KH:n virastokollegion myöntämät avustukset 40 000 40 000 40 000
YHTEENSÄ 163 600 180 700 180 700

YHTEENSÄ 797 300 908 400 908 400
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260 KIINTEISTÖT

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

Kohtaan 260 budjetoidaan ja kirjataan kirkon toimitalon, Järvenpään kiinteistön ja Sipoon kiinteistön tuotot ja
kulut.

Helsingissä Katajanokalla on kirkon toimitalo, joka koostuu kolmesta kiinteistöstä osoitteissa Satamakatu 9
(A-talo) , Satamakatu 11 (B-talo) ja Luotsikatu 1a (C-talo). Tämän lisäksi kirkon eläkerahasto omistaa
samassa korttelissa kiinteistön osoitteessa Luotsikatu 1 (D-talo), joihin tiloihin Kirkon ulkomaanapu muutti
tammikuussa 2006.

Seurakuntaopiston yhteydessä Järvenpäässä on kiinteistö, jossa toimii Kirkon koulutuskeskus.

Sipoossa sijaitsee työntekijöiden virkistyskäyttöön tarkoitettu Vainiemi –niminen tila, johon Kirkkohallituksen
yksiköt ovat myös vetäytyneet suunnittelemaan toimintaansa.

Kiinteistökuluja on vähennetty ja vähennetään palveluja kilpailuttamalla ja tiukemmalla kulukontrollilla.

Sisäisiä vuokria ei ole budjetoitu eikä ole tarkoitus kirjata vuodesta 2011 alkaen, koska niillä ei ole
käytännössä tilankäyttöä ohjaavaa vaikutusta. Tilaratkaisut perustuvat huolelliseen tarveharkintaan.
Sisäisten vuokrien poisjäänti ei vaikuta Kirkkohallituksen tulokseen: toisaalta se vähentää Kirkkohallituksen
yksiköiden kuluja 1.227.200, toisaalta Kirkkohallituksen kiinteistöjen tuottoja 1.227.200.

Kiinteistöjen tuotoista on poistunut valvontapalkkiota 157.200, kun Kirkon keskusrahasto myi 8.10.2009
Arava-kiinteistöyhtiönsä
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290 RAHASTOT

TALOUSSUUNNITELMAN 2011 – 2013 ERITYISPERUSTELUT

Tekijänoikeusrahastoon on kirjattu 2011 seuraavat kokonaisuudet:

Raamattu ja virsikirja +138 700
Viittomakielen käännökset  - 2012 -141 600
Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen -52 200

yhteensä -55 100

Viittomakielen käännöksiin on varattu kaksi kääntäjää ja osa-aikainen toimistotyöntekijä. Vuodelle 2009 oli
lisäksi varattu määräraha suomenruotsalaisen viittomakielen kääntäjän palkkaamiseen.

Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen sisältää mm. verkkokirjojen tekemistä, virsikirjan kehittämistä sekä
kirkollisten kirjojen tekijätietojen ja oikeuksien haltijoiden luettelointia ja tietojen päivittämistä. Vuosina 2010 -
2014 on tarkoitus toteuttaa monitieteellinen virteen liittyvä tutkimus. Tutkimuksen tulokset ovat välittömästi
hyödynnettävissä seurakuntien toiminnassa ja kirkon virkoihin kouluttavien oppilaitosten opetuksessa. Niiden
perusteella aloitetaan uusien virsien tuottaminen suunnittelukauden aikana. Hankkeen
tekijänoikeusrahastosta maksettavat kustannukset ovat 40.000 vuodessa.

Vuoden 2011 talousarvioesityksessä yhden työalasihteerin henkilöstökulut 50.000 on siirretty
tekijänoikeusrahastosta Jumalanpalveluselämä ja musiikkitoiminta – yksikön kuluksi, koska hänen
tehtäviinsä on lisätty v. 2010 Raamatun ja muiden kirkollisten kirjojen julkaisulupien käsittely.

Vuonna 2009 hankittiin kirkolliskokouksen päätöksellä Rakkauden lahja – kirjaa (208.609 eur) seurakuntien
käyttöön.
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400 AVUSTUKSET

Seuraaville sivuille on koottu vuoden 2011 talousarviota koskevat avustushakemukset:

Helsingin yliopisto, teologinen tiedekunta

Tampereen yliopisto

Diakonia-ammattikorkeakoulu

Seurakuntaopisto

Yrkeshögskolan Novia

Kirkon ulkomaanapu

Suomen ekumeeninen neuvosto

Työ Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa

Suomen Pipliaseura

Eurajoen ydinvoimalatyömaan pappi

Suomen uskonnonopettajain liitto

Pyhän Henrikin katedraalin katon korjaaminen

Nilsiän srk, Tahkon kappelitoiminta

Helsingin juutalainen seurakunta, hautaustoimi
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